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研究要旨： 
 大規模災害時の対策本部（Emergency Operations Center, EOC）の主要機能とされる

指揮・調整機能等について、新型コロナウイルス感染症(COVID-19)の対応も引き続き注

視しつつ、欧米諸国の現状について文献・資料等をもとに調査を行った。COVID-19 の

パンデミックの経験を通じて、バーチャル EOC の活用など新たな技術の導入も進んでい

ることが明らかになった。一方で、地域のリスクやリソースの評価により本部機能を確立

し、標準作業手順書（SOP）として一連の手順を明確にするという基本的なプロセスを

確実に実施していくことが重要であると考えられた。 
 
 
Ａ．研究目的 
 大規模災害時に組織的な保健医療活動を実

現するにあたっては、活動の指揮・調整等を

担う「本部」の機能が重要であるとされる。

このような「本部」は、一般に Emergency 
Operations Center (EOC)と呼ばれ、主に指

揮（command）、統制（control）、調整

(coordination)、コミュニケーション

（communication）の機能を担う（頭文字

をとって C４と称される）。 
 近年、わが国では厚生労働省大臣官房厚生

科学課長通知「大規模災害時の保健医療活動

に係る体制の整備について」（平成 29 年 7
月 5 日）を受けて、都道府県の保健医療調

整本部の整備が進められている。北海道胆振

東部地震（2018 年）、令和元年東日本台風

（2019 年）等の被災自治体では、実際に保

健医療調整本部が設置・運用され、一定の役

割を果たしてきた。しかし保健医療調整本部

の設置・運用のあり方は自治体ごとに異な

り、今後の体制充実に向けた標準的なモデル

の構築などが求められている。さらに、新型

コロナウイルス感染症（COVID-19）の感染

拡大は、世界各国の保健医療体制にかつてな

いほどの過大な負荷をもたらし、指揮・調整

機能の見直しも求められている。 
 本研究は、指揮・調整機能について海外の

動向を把握し、わが国の保健医療調整本部等

の体制構築に向けて参考となる知見を整理す

ることを目的として実施した。これまでに収

集した情報をもとに、COVID-19 対応に関

連した新たな取り組みに関する知見もふまえ

て、わが国の保健医療調整本部等と海外の体

制を比較分析し、わが国の保健医療調整本部

等の標準モデルの検討に向けて活用可能な項

目と活用に向けた方策について考察した。 
 
Ｂ．研究方法 
１． 対象 
 調査対象はわが国と社会背景、医療水準が

近い欧米諸国とした。 
２． 方法 
 世界保健機関（WHO）及び米国をはじめ

とする国際機関及び各国政府等の公的機関の

資料、学術文献、ウェブサイト等のレビュ

ー、ウェビナー、オンライン会議等を通じ

て、主に EOC のあり方に関する最新の知見

について情報収集を行った。 
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Ｃ．研究結果 
１．WHO 災害・健康危機管理枠組

（Health Emergency and Disaster Risk 
Management (EDRM) Framework） 
 WHO は、近年、災害・健康危機管理枠組

を提唱し加盟国の災害・健康危機管理対策の

推進を行っている（詳細は別紙１を参照）。

本枠組は、「緊急事態のリスクにさらされて

いる全ての人々に可能な限り高い水準の健康

と福祉を提供し、コミュニティや国のレジリ

エンス、ヘルスセキュリティ、ユニバーサル

ヘルスカバレッジ、持続可能な開発を強化す

ること」というビジョンのもと、「国やコミ

ュニティが、保健医療分野やその他の分野に

おいて、より強力な能力やシステムを持ち、

その結果、あらゆる種類の緊急事態や災害に

伴う健康リスクや影響を低減すること」を目

指すものである。本枠組は下記の要素により

構成される。 
• 政策・戦略・法令：災害・健康危機管理

に関する政府及びその他の関係者の構

造、役割、責任を定義する。災害・健康

危機管理の能力強化のための戦略もこれ

に含まれる。 
• 計画立案と調整：災害・健康危機管理の

計画と運用のための効果的な調整メカニ

ズムを重視する。 
• 人的リソース：すべてのレベルにおける

災害・健康危機管理の能力の範囲内での

人員配置、教育・訓練、及び人員の労働

安全衛生に関する計画など。 
• 財源：災害・健康危機管理活動の実施、

キャパシティ・ディベロップメント、緊

急対応と復旧のための緊急用資金の調達

を支援する。 
• 情報と知識（ナレッジ）のマネジメン

ト：リスクアセスメント、サーベイラン

ス、早期警戒、情報マネジメント、技術

的指針、研究など。 
• リスクコミュニケーション：保健医療や

その他の分野、政府当局、メディア、一

般市民にとって、効果的なコミュニケー

ションが重要であることを理解する。 
• 保健医療インフラとロジスティクス：災

害・健康危機管理を支援するための、安

全で、持続可能で、しっかりと準備され

た保健医療施設、重要なインフラ（水、

電力など）、物流・供給システムに焦点

をあてる。 
• 保健医療及び関連サービス：災害・健康

危機管理のための幅広いヘルスケア・サ

ービスとこれに関連するサービスを理解

する。 
• 災害・健康危機管理のためのコミュニテ

ィ・キャパシティ：地域の保健医療人材

の能力強化と、コミュニティを中心とし

た包括的な計画と行動に焦点を当てる。 
• モニタリングと評価：リスク及び対応能

力のモニタリングや、戦略、関連プログ

ラム及び活動の実施状況の評価など、災

害・健康危機管理の目標達成に向けた進

捗状況をモニタリングするプロセスな

ど。 
 また、同枠組では、あらゆる災害による緊

急事態への対応を管理・調整するために、資

源のある緊急事態対策センター

（Emergency operations center, EOC）

を、明確な標準作業手順書（Standards of 
procedures, SOP）とともに、保健省または

その他の適切な保健当局内に設置すべきであ

るとしている。また、公衆衛生、プレホスピ

タルケア、看護、プライマリーケア、内科・

外科の専門分野、感染管理、サーベイラン

ス、検査サービス、リスクコミュニケーショ

ンなど、さまざまな保健医療分野が緊急事態

への準備と対応に貢献すべきであるとされて

いる。 
 
２．米国における EOC のあり方 
 米国では COVID-19 への対応及び

COVID-19 感染拡大下での災害対応につい

て、連邦緊急事態管理庁（FEMA）が国家
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インシデントマネジメントシステム

（NIMS）に基づいたいくつかの指針を示し

ている。このうち、National Incident 
Management System Emergency 
Operations Center How-To Quick 
Reference Guide（August 2021）と

COVID-19 Pandemic Operational 
Guidance: All-Hazards Incident Response 
and Recovery（May 2021）の内容を中心に

EOC のあり方について整理した。 
１）EOC の定義と役割 
 EOC は、緊急事態管理（現場活動）を支

援するための情報およびリソースの調整が行

われる物理的または仮想的（バーチャル）な

場として定義される。EOC は、一般に一時

的な施設、または常設のセンターとして設置

される。構造や組織の構成等は管轄レベルや

地域によっても様々だが、EOC には下記の

３つの特徴があるとされる。 
• リソースのニーズと要求の支援（配分と

追跡を含む） 
EOC は管轄区域全体および周辺の管轄

区域に追加的なリソースを要請できる唯

一の組織となる。EOC が直接戦術的な

指示を行う場合もあれば、現場に近い戦

術レベルの指揮者からの要請に基づいて

主にリソースの配分・派遣を行う場合も

ある。すべての EOC において、データ

の分析、不足するリソースの特定、リソ

ースの調達と追跡を通じて、現場スタッ

フに必要な支援の提供が行われる。 
• 計画の調整と現在および将来のニーズの

決定 
EOC は、複数の部門や機関が連携して

活動する場であり、EOC のスタッフ

は、EOC の目的達成に向けて標準的な

計画立案のプロセスを促進する。また、

現在のニーズに対応するとともに、将来

のニーズを予測し、これに向けた対策の

検討が行われる。 
• 調整と政策の方向性の提示 

EOC は、ステイクホルダーの統合を支

援し、上級スタッフと協力して、緊急事

態支援に向けた政策の方向性を提示す

る。EOC スタッフは法律顧問と協力

し、対応と調整のための関連するプロト

コルや手順を承認し、一般市民に対して

タイムリーで正確な情報提供を行う。ま

た、EOC スタッフは、連邦政府や州や

地方を含むあらゆるレベルの行政機関と

の連携を図る。 
２）EOC 設置準備段階のアセスメント 
 EOC の設置準備にあたり、各管轄区域で

は、それぞれの地域特性に応じた事前の評価

を行い、災害等の発生時に EOC が適切に機

能するように検討する必要がある。FEMA
は下記の３つの評価の実施を推奨している。 
① ハザード脆弱性評価 
 EOC は当該地域で起こりうるハザードの

影響に耐えられるように設計される必要があ

るため、ハザード脆弱性評価により、自然、

技術、人為的脅威・ハザードを特定し、その

可能性と潜在的な影響に基づいて順序付けを

行う。 
② レジリエンス分析 
 地域のレジリエンス（被災した場合の回復

力）について、ハザードマップや消防署、医

療機関等、重要インフラの分布、ライフライ

ンや社会経済的特性の状況等を地理情報シス

テム（GIS）を用いて分析・評価する。カウ

ンティ（郡）レベルのレジリエンスについて

は、Community Resilience Indicator 
Analysis (CRIA)によって特定された 20 の

指標が用いられる。また、一連の分析・評価

は、FEMA が作成したレジリエンス分析・

計画ツール（Resilience Analysis and 
Planning Tool (RAPT)）を用いて行われ

る。 
③ 能力評価（Capability Assessment） 
 緊急時に EOC が確実に機能するために

は、事前にその能力を評価し必要な体制整備

を行うことが求められる。能力評価は、当該
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地域のハザードとリスクへの対応の調整を行

う上で EOC が備えておくべき能力

（capability）を、主に下記の項目について

検討するものである。 
a. 省庁間連携（Interagency 

Coordination） 
 NIMS における指揮・調整機能で重要とな

る以下の４つの責務を確実に遂行できるよう

な省庁間の連携体制の構築 
• 現場でリソースを活用するための戦術的

な活動 
• EOC で行われる事案対応支援 

o オペレーションと戦略の調整 
o リソース獲得 
o 情報の収集・分析・共有 

• 政策指針と上級レベルの意思決定 
• メディアや一般市民へのアウトリーチと

コミュニケーションを通じた事案に関す

る情報提供と理解の推進 
b. 多機関連携グループ 
 多機関調整（MAC）グループは、政策グル

ー プ（Policy Groups）とも呼ばれ、一般に

関係機関や組織の幹部、幹部が指名した者等

で構成される。MAC グループは、事案担当

者に政策方針を示すとともに、リソースの優

先順位付けと配分を支援する。連邦、（複数

の州で構成される）地区、州、地方の各行政

レベルにおける MAC グーループ、EOC、

ICS の関係を図１に示す。 
c. 民間セクター 
 民間セクターは、国内の重要なインフラの

多くに関わっているため、FEMA は、民間

セクター（業界団体、アカデミア等）と

NGO を公的セクターと対等で責任のあるパ

ートナーとして位置付けている。民間セクタ

ーと NGO が計画立案・調整に参加すること

で、対応のタイムライン、施設の設置場所、

建物へのアクセスニーズ、輸送ニーズ、移動

等に要するロジスティクス、セキュリティ上

の課題等について、重要な情報を得ることが

可能となる。 
 近年では、国家ビジネス EOC（NBEOC）

と呼ばれる、クリアリングハウスとして機能

するバーチャルな EOC が設置され、公的セ

クターと民間セクター・NGO の関係者の双

方向の情報共有の体制整備が進められてい

る。 

図１ EOC と関係機関との連携体制 
（FEMA. National Incident Management System Emergency Operations Center How-To Quick Reference Guide

（August 2021）をもとに作成） 
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d. EOC スタッフの要件と構造のタイプ 
 EOC スタッフの確保にあたっては、必要と

なる最大限の人員配置をもとに計画する必要

がある。関係機関からリエゾン等で派遣され

るスタッフの人数についても考慮する。人員

配置については、管轄・組織の権限、利用可

能な人員、パートナー及びステイクホルダー

との関係性、EOC の施設と能力、政治的配

慮、発生する事案等の特徴や複雑性、などを

踏まえて検討する。 
 EOC の構造は典型的には、ICS または

ICS に類似した構造、インシデントサポー

トモデルによる構造、部門構造（平時の組織

構造に基づく構造）があり、それぞれにメリ

ット、デメリットがあるため、管轄区域や事

案の状況をふまえて検討する必要がある。ま

た、構造に加えて EOC の対応方式として

も、MAC グループ等、政策レベルの意思決

定による優先事項を重視して対応する方式

（Major management activities 
method）、関係者のリソースを、緊急支援

機能（Emergency Support Functions 
(ESF)）に照らして調整・配分を行う方式

（ESF organizational method）などがあ

る。 
e. EOC 施設支援 
 EOC の計画ではスタッフの能力確保に加え

て、情報技術、保守契約、ケータリング、清

掃サービス、消耗品等のメンテナンスなどの

施設支援、さらには、EOC の準備運営に向

けた財政的支援を得ることも重要である。 
f. 計画と手続き 
 EOC の計画と手続きが、ハザード脆弱性評

価で特定されたリスクとハザードに適切に対

処していること確認する。計画と手続きに

は、EOC のアクティベーション、主要担当

者の周知、24 時間体制の人員配置、業務継

続計画（Continuity of Operations 
(COOP)）の提示、および EOC の撤収（事

後報告（after-action reports）の作成を含

む）、などを含む必要がある。 

g. ライフライン 
EOC は、被災者中心の重要なニーズに焦点

を当てたコミュニティ・ライフライン（安

全・セキュリティ、食料・水・避難所、保健

医療、エネルギー、情報通信、交通、危険

物）を監視・支援する能力を評価する必要が

ある。 
３）EOC の基本デザイン 
① 会議室（Boardroom）型 
EOC の典型的なレイアウトであり、関係機

関の代表者がテーブルを囲み、部屋の正面に

メインディスプレイが配置される。後方にサ

ポートスタッフが座り、壁には別のディスプ

レイが配置されることもある。協働と調整を

重視したレイアウトである。 

 
図２ 会議室（Boardroom）型 EOC 

 
② 管制室（Mission control）型： 
 スタッフが大型ディスプレイに向かい一列

または半円形に座る講義室様レイアウト。技

術レベルに大きく依存しており、スタッフの

コミュニケーションは主にソフトウェアを通

じて行われる。技術的業務に適したレイアウ

トである一方、スタッフ間の協働や交流が制

限される可能性があるため、会議室型の別室

が用意されることもある。 

 
図３ 管制室（Mission control）型 EOC 
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③ 市場（Marketplace）型： 
 スタッフは機能別のグループ（ESF や ICS
ユニット）に配置される。専門家同士の協働

を重視したレイアウトであり、意思決定に向

けてスタッフはグループ間の調整を行う必要

があります（Management by Walking 
Around と呼ばれる）。 

 
図４ 市場（Marketplace）型 EOC 

 

④ 標的（Bull’s-eye）型： 

 会議室型を拡張したレイアウトであり、中

央のメインテーブルに主要リーダーが、その

後方に同心円状に配置されたテーブルにスタ

ッフが座る。キーパーソンの立ち位置が強調

される反面、協働が制限される可能性があ

る。スペースを必要とすることもあり EOC
のレイアウトとしては理想的とはいえない。 

 
図 5 標的（Bull’s-eye）型 EOC 

 

⑤  バーチャル EOC： 

 EOC の物理的なレイアウトを補強するため

の手段である。ウェブベースの技術でバーチ

ャルな EOC を構築することにより、EOC
スタッフは他のグループや関係機関の代表者

を物理的に配置することなく協力することが

できる。バーチャル EOC は、あらゆる物理

的なレイアウトにおいて補助的に使用でき

る。 
 
４）標準業務手順書（SOP） 
 計画プロセスの一環として、リーダーは標

準的な EOC の運営手順を作成し、関係者に

配布する。手順書には EOC のレイアウトと

機能、主要なチームや個人の任務、ディスプ

レイ、メッセージフォーム、その他の運用フ

ォームの使用方法などを記述する必要があ

る。標準的な操作手順は、EOC の運営、組

織、スタッフ配置に関する FEMA のガイダ

ンス（壁の表示、スタッフと個人の機能、メ

ッセージの流れとフォーム、およびその他の

操作手順に関する推奨事項を含む）を参考に

することができる。 
 緊急事態には、EOC の活性化が必要にな

ることがある。EOC 標準作業手順書には、

以下の要素を含む EOC 開設のための簡単な

手順が明示されている。 
① 権限 
 EOC をアクティベートしスタッフを招集

する権限を有する職員（3 名以上）を指定す

る。 
② 首長等の上級責任者 
 あらゆる事案に共通の優先事項、上級責任

者の主な責務、期待される成果、市民向けの

メッセージの例、などを含む上級責任者に求

められる事項を準備する。 
③ アクティベーションの条件 
 EOC をアクティベートする条件を定めて

おく。 
④ 予定されたイベントへの対応 
 突然の事案だけでなく、就任式、パレー

ド、デモ、スポーツイベントなどの予定され

たイベントにおいても、リスクと脅威を勘案

し、EOC を運用できるようにしておく。 
⑤ 連絡手段 
 緊急事態マネジメントチーム全員の通知先

リスト（職場、自宅、その他連絡可能な電話
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番号など。関係機関を含む）を用意してお

く。 
⑥ セットアップ 
 24 時間稼働する施設でない場合は、対策

室（Ops Room）を利用可能な状態にするた

めの解錠、設備等の設置の詳細を定めてお

く。 
⑦ 撤収 
 EOC の撤収は一度に行われることは稀で

あり、段階的に縮小する形で実施されるた

め、この手順を定めておく。また、事後報告

の作成についても定めておく。 
⑧ 年次見直し 
 SOP は毎年見直し、現在の計画、手順、

設備、記録システム、ディスプレイ、通信機

能との整合性を確認しておく必要がある。 
⑨ 起動手順のテストと演習 
 EOC のアクティベーションとセットアッ

プ手順を訓練やトレーニングセッションでテ

ストする必要がある。 
 
Ｄ．考察 
 近年の大規模自然災害や COVID-19 のパ

ンデミックに伴い、EOC の役割と、現場対

応者との関係性、また、国レベル、州・県レ

ベル、市町村等の基礎自治体レベルの EOC
間の連携のあり方の重要性が改めて認識され

ている。WHO が提示する災害・健康危機管

理枠組においても EOC を明確な SOP とと

もに整備することが推奨されており、国、自

治体レベルでの EOC 機能の整備は急務とい

える。 
近年都道府県を中心に整備が進む保健医療福

祉調整本部は、自治体レベルの保健医療福祉

に関わる EOC に相当する組織といえるが、

現状では、準備・運用に関する標準的な指針

は示されていない。今回調査した、米国

FEMA が提示する EOC の指針は、保健医療

福祉領域に特化したものではなく、様々なレ

ベルの自治体における全庁的な EOC を想定

したものだが、基本的な考え方として参考に

すべき点が多く示されている。 
まず、EOC 設置準備としての地域の詳細な

評価の実施が挙げられる。都道府県あるいは

市町村では、主要なハザード・脅威を特定

し、優先すべきハザード・脅威に対する地域

の脆弱性や既存のリソースの把握すること

（ハザード脆弱性評価）が重要である。これ

に基づいて適切な場所に適切な規模の本部を

設置し、必要とされる機能とこれに対応する

十分な人員・設備を準備することになる。 
都道府県の災害対策本部等のより上位の組

織、保健所や市町村等の本部などの現場に近

い組織との関係性や連携体制についても、リ

エゾン体制の検討や組織間の関係図を作成す

るなど事前に準備しておく必要がある。 
民間セクターや NGO との協力体制の構築に

ついても積極的に検討する必要があるだろ

う。災害対策基本法に基づく指定公共機関と

の連携はすでに構築されている自治体も多い

と思われるが、それ以外の機関（NGO や地

域の主要企業、大学等）との連携も視野に入

れることで、保健医療福祉調整本部の機能の

充実につながることが期待される。民間セク

ターにおいても協力体制を通じて事業継続に

つながる情報が得られるなどメリットもある

だろう。 
本部の物理的環境整備も重要である。

FEMA が提示するいくつかの構造モデルや

レイアウト例を参考に、自治体の特性に応じ

た本部スペースをデザインすることで、より

効果的、効率的な本部運営が可能となりう

る。COVID-19 の経験を踏まえ、スタッフ

間の距離の確保、本部スペースの換気の確保

とモニタリングなどについても考慮すべきで

ある。米国ではビジネス EOC として、民間

セクター等が参加する形でのバーチャル

EOC が提唱されており、それ自体、あるい

は既存の物理的 EOC を補完するものとし

て、今後のさらなる活用が期待されている。

バーチャル EOC あるいは様々な形でのウェ
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ブによるリモート接続は、現場指揮所と

EOC、さらには他自治体や国（厚生労働

省）など物理的に集まることが難しい関係者

との連携体制の構築を可能にする。技術的な

可能性とともにセキュリティ上の課題等につ

いても検討し、今後の体制構築に向けた検討

が求められる。 
以上の準備・運営のプロセスについて、

SOP として文書化することも重要である。

その上で SOP を関係者に周知し、実際に使

える状態にしておく必要がある。さらに、定

期的な見直し、訓練、あるいは実際の対応を

通じてブラッシュアップする一連のサイクル

を制度化することで、半ば自動的に保健医療

福祉本部体制の継続的な改善が可能になる。 
 
Ｅ．結論 
 保健医療福祉調整本部の整備推進に資する

本部機能に関する海外の知見の収集を行っ

た。COVID-19 のパンデミックの経験を通

じて、バーチャル EOC の活用など新たな技

術の導入も進んでいることが明らかになっ

た。一方で、地域のリスクやリソースの評価

により本部機能を確立し、SOP として一連

の手順を明確にするという基本的なプロセス

を確実に実施していくことが重要であると考

えられた。 
 
Ｆ．研究発表  
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日本災害医学会総会・学術集会．
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Ｇ．知的財産権の出願・登録状況 
１．特許取得 

特になし 
２．実用新案登録 

特になし 
３．その他 

特になし
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Ü̜̩µ͊ṍ̵ÑǬ̵Ǔnǒ̴̧̱̳̬̯̗̗͎͉̥̓͋̏͌̈́̎Ā̵̚}ǀtͤΌΑʹ͕u̎śĐ̎ʼ̶̎ɣ
ŷnƏͅɥŬ̴�̢̯Ȳƒ̴̈ʙ̳źƏ̴̒͋̏ɣŷnƏ̴�¥̢̩Ȅɴg̵·ȷ̳Éĵ͏ǐÉ̤͋ı
�̶̡̠̳̎̀̀ǰȪ̵ɥŬ̴�̤͋Ŷʤ�̳͔΄ΙΝͱ̎nƠ̴�̤͋ûƂͅŔŤ͈͊̈́̎nƠ̵̼�Ŧ̴
÷Ï̘ŋ̧̢̗̯̞̱̯͌̓͋̎¤ȄǂȊͨͪʹ©�ͅ¤Ȅ�ƭ̱Ȼ�ƭ̵̱�̵ªƕ̵͟ΐͲ΄̴͈̬̯ˮ
̝͉̯̙̩͌̏�
�
ÎŞ̵²ɊƱ{̴�̤͋Ζ̱ͪ̎͠ΖͮΝ̵͈ͪ͊Ǜĵ�̳ªƕ̎ã¨̎ͺͩΎΛͶ̵Ŝ¾Ç͏Ģʘ̢̯̎̐ɥ
ŬΜȄɴǦ´ơ§̵̑˞ƽɹõͅ;ΕͰ͖͏�̣̯̎Î¬̵͔΄ΙΝͱ̱¡̂͏Žq̤͋Ŝ¾̘̒͋̏�
�
���� }hÄt�sGlB�hi�p�e��
ɣŷnƏͅɥŬ̴͈͋ȄɴΖͪ͠ͅǎǭ͏·¦£̵̤̩͋̓zëͅ΄Ι͡Ε̶̎Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ̵͔΄ΙΝ
ͱ̴Č̮̙̰̽̒͋̏̚ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎nƠͅǦ´̵̼�Ŧ̵̶̰̳́̎̚˥Ş�̳ɣŷnƏͅɥ
Ŭ̵Ζͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̢̎}ǀtͤΌΑʹ͕uͅʼ̵ΘͩΖ͙Λͪ͏|̴̞̱̓͋÷Ï͏ŋ̩̓̎i¥̵�ḛ̈
̒͋̏�
�

• Ζ̶ͪ̎̐̒͋͠nƠ̵y{Ļū̵̧̱ż̵ǎǭ̵ṍq͎̦̱̑�Ƒ̠͌͋ (/�͈̏͊ȴ��̴̶̎
ɣŷ�ͅɥŬ�̵Ζ̶̱ͪ̎̐͠Ř�̵º�̴ͨͪʹ̎oc̎}ǀtͤΌΑʹ͕u̴y{̤͋ůı
Ç̵̒͋̎˥Ş�̳eǍ̵Ȍƣ̎żɿ̎¢Â̵ưʍͅȌƣ̰̒͊̎ͼͧΝͷ̷̎̚˚̎̈ʙÇ̎�Ŧ
ı�̵�Ú̢̱̯Ļū�̴��̵̠̱͌͋̈́̑�Ƒ̠͌͋ (0�̏ͼͧΝͷ�¥̵Ζͪ͠͏ɂ©̴ʥș̤
̶̞̱̰̙̳̘͋̓̎ͺͩΎΛͶ̶̤̞̱͋ůı̧̰̩̤̙̰̒͊̎̀̔̽̒͋̏ɥŬΜǦ´ơ§̵ĸ°
̘̎nƠ̵y{Ļū͏ƙÿ̢̎Ȅɴǎǭ͏·¦Ƌ̴ɶ̞̱͋̕͏ �̢̱̯̓͋wq̎̐ɥŬΜȄɴ
Ǧ´ơ§̱̑̓̔¨ƫ̘¨͉̓͌͋̏�

�
ʹ˄�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎rǾ̎{Ĉ̎ȡ¯ŸƷ̎ocͼͧΝͷ̵̳̲Ȃğ̓t�̴�Ŧ̢̯̖͊̎
¤ȄǂȊͨͪʹͅʌÚ̵ͬͯ͠Ν̘Ȃğ̚�Ǝ̢̎}ǀtͤΌΑʹ͕u͏÷Ɵ̢̩ǡq̳Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ
̵uǴtǒ̷̎̕ɣŷ�̵ŔŤͅ�Ŧ̴â̯̎̕iġûƂͅǉɷ̳̲u͏ȵ¨̢̯̓͋̏��
�

• ɣŷnƏ̴͈͋Ȅɴ̵̼ǎǭ̵̧ͅȻ̵ǎǭ͏ɪÿ̴̤̩͋̓̎šʼ̶ÑȬ̢̯̙̩̏·̈́Éʫ̢̯
̓͋ō¨�Ǜĵ̵|̓¶ʋ̵Ā̶̎̚ɣŷnƏ̵ûƂ̎ƦŬɪÿ̎n�ŔŤ̎�Ŧ̎�ǉ͏ �
̢̱̩ʹ˄�̳Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ͔΄ΙΝͱ͏ȵ¨̵̢̯̞̓͋̏ʹ˄�̳͔΄ΙΝͱ̶̎¸Ɂ̴̗̗͎
̵͉̥̤̯̎̽ɣŷnƏ̴ȷ¨̵̠̰͌͋̈́̒͊̎šͼͧΝͷt{Ĉ¯�̎}Ƥ¯�̎£¯�̎áĺ
ÌƠ¯�̎oc�ͼͧΝͷ̳̲̎u̴�¥̤͋ŘˠÇ͏µ͊�̷̳̜̳͉̳̩͌͌̓̏̀̎šʼ̶͔
ͯΝ͔ͨ͠ΓΛΘΑΝ̱ɣŷnƏͅɥŬ̵̗͉ǉɷΜǉȏ͏ã¨̢̯̎zë̵şɎ͏ʉ̢͉̎̒͆͋Θ
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ΆΗ̵¤ȄǂȊͨͪʹ͏Æ£̢̎̐3CTWO�3LNV�3PBBP@̑t˒̋p͈͈͊̓ǉȏu̵¸ɍ͏ȷ¨̢
̯ȯÍ̵ɣŷnƏ̵Ζͪ͠͏ɪÿ̤͋��̰ı�͏Ɠʅ̢̯̙̩̏�
�

ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎»̴Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ̎ɣŷnƏΜɥŬͺͩΎΛͶ̎řʁʰ̵̀͐Ȯ̴�̤͋n�
ŔŤΜ�Ŧ̎¤ȄǂȊͨͪʹ̵Æ£̵̳̲ǡq̳t�̴ŝÍ̤͋Ģ̕�̰̒͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎
ǡq̳t�̵ɥŬΜǦ´ơ§ͤΌΑʹ͕̱¤ȄǂȊͤΌΑʹ̵͕̱˨̜Ƣ̱̳̬̯̓͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§
̶̎ɣŷnƏͅɥŬ̵Ζ̴̠͉̠̯ͪ͌̓͋͠}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ȄɴźƏ͏ĆȢ̴̤̩͋̓ĸ°̢̯̓͋
¤ȄǂȊt�̵̧ͅȻ̵t�̵�Ľp̘ȷ¨̰̙͋Ő�òƫͅȷŦůı̳͔΄ΙΝͱ͏ĞǑ̤̞̱͋͏ 
�̢̱̯̓͋̏�
�

• Ȅɴ̵̼ǎǭ͏·¦Ƌ̴ɶ̎̕Ȅɴ̎ŧʬ̎oc�Éĵ͏Üg̴̶̠̦̩͋̓̎Ζͪ͠͏ûƂΜɪÿ
̢̎ɣŷ�̴Ť̎̕Ǜĵ�̳�Ŧ̱ǉɷ͏Ļ¤̢̎}ǀtͤΌΑʹ͕uͅʼ̵ΘͩΖ͙Λͪ͏|̩̓͋
̴̓̎Ā̵ͨͪ̚ʹͬͯ͠ͅΝ̘ñª̢̯µ͊õ͂Ŝ¾̘̒͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ŗǺ̵¡ȿ
̎ͅæê̵²ɊƱ{ͅɣŷ�̵Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ̴x͉͌͋ʐÜ̴Č̮̯̓̓͋̏ɥŬΜȄɴǦ´
ơ§̶̎΅Ηͪͬ͞ΑΖʹ͕̎ɥŬΖͪ͠ɪÿ̎eó�ĆƸ̎Ìɀş°̎ïîůı̳�y̵̵̩̓z
ëͅĸ°̱ŕt̴ƕqÇ̵̵̧̘̱̩̰͌̈́̒͊̎ªƕ̴Ĺ¨̰̒͋̏�

�
• ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ʼ̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§ı�̵Üg̴³ůɡ̳¾ɘ̰̒͋:9C

t)

,u̎ͅD58At Ƞ*O̴ʴÏ͏¹̵̯̩̈́u̎ˀĨƂɥɹõ̎;Ζñ�Ɍ̵Ȼ̵�¥̤
͋ʼĉ�Μ}ǀ�̳qÃ͖͔ͨͅʹ̵͕¡̂�À̵ƕṰ̴̳̘͈̌͋̏͊Ǜĵ�̳¡̵̴̩̂̓
̶̵̞͈̳̎̔qÃ͏ƧŅ̴ļ̵̶̴̨̰̳̔̎͌͌̚�¥͏ï̩̦̯ʠ̵ƕṰ̴̳̘̌͋Ṵ̈̄ć
Ư̤̙̰̽̒͋̏�

�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎_ƒ�̳Ζͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̵̤̩͋̓¤ȄǂȊͨͪʹ̵ı�͏Čɰ̱̤͋̏�
�

• ¤ȄǂȊͨͪʹ̶̎ͼͧΝͷ̷̎̚˚̎̈ʙÇ͏ɪÿ̢̎ɣŷnƏ̴̭̳̘͋ůıÇ̵̒͋ǦŮn
Ơ̵y{͏ƂŒ̵̢̧̎ǎǭ͏ɪÿ̵̤̩͋̓ı�͏Ļ�̤͋g̰̎÷¾̳ŹŇ͏ĵ̵̩̤̞͈̏̔
̳ı�̴̶̎΄Ε͖Ζ͔̎͢˺ɵͦΝΆ͖ΕΛͪ̎΄ΘΈͪͯΗ͔̎͢ĀÚɿǋpͺͩΎΛͶ̎£¯
ĈƤΜƔɱƇ̵¼©Ç̎ΎΛͯΗ΅Ηͪ̎Ζͪͤ͠ΌΑ͢ΝͨΓΛ̳̲̘ǖ̩̀͌͋̏̀̎¤ȄǂȊͨͪʹ
̶̎Ȳ_ƒ�̳Ζͪ͠ͅɣŷnƏ̴�¥̤͋Ζͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̴̤̩͖͋̓̎ΆΛͶΆΝͪΜͦΝΆ
͖ΕΛͪ̎Ȏƭ̵ɣŷǂȊͱΝ̎|Ζͪ͠}ǀ̵͖ΛΕ̴�̤͋ČŔ̎ɣŷ�Ŧúŉ̎ͨΌΑΘΝͨ
ΓΛɇɋ̵̳̲Ǌâ�̳ı�͏Ļ¤̤͋Ŝ¾̵̴̘̞͈̒͋̏̔̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ɣŷ�ͅ
ɥŬ�̵ȄɴΖͪ͠ͅǎǭ͏Ǜĵ�̴ɪÿ̴̵̤̩̤̯͋̓̎̽¤ȄǂȊͨͪʹ�Ľp̵ŹŇ̎
ǹľ̎˔ʡ̎΄Ε͖ΖΜ΅Η̵͔ͪ͢Ąŋņ̢̜̯̌̎΄Ε͖Ζ͔̎ͬ͢͜ΛͰΖtzġu͔̎ͯ͢Νͨΐ
Ζt^ġu̵͔͢ĞǑ͏÷Ɵ̢̯̓͋̏�

�
• kº̴ȳ̻ʿƖ̵̳̲`ťǽ̳ɣŷnƏ̶̎Ȅɴ̴÷`̳ǎǭ͏ȳ̤̞̱̘̿Ā̎̚·̈́Čd�̳

¤ȄͦΝ̵ͪĞǑ̈́ʓƹ̵̧̱̳̩͋̏̓̎¤ȄǂȊͨͪʹ̶̎Ʀɥ̢̩eqͅš}ǀ̵eq̵
¤ŮǂȊΝ̴ͫ�Ŧ̴̤̩͋̓̎ʼͅʼĉ´�̵̗͉öƝ͏ǖ͂ͦΝͪ͏̎Ν̴̬̩ͫ̒Ṵ̈̄̎
ŁýɜĄ͏̭̜̯ĞǑ̷̵̢̳̜̳͉̳̞͈̳͌̓̏̔öƝ̶̎³¼�̰̎ʿƖ̵ǎǭ͏Ø̜̩̈ʙ
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̳ǈƮ̰Ŝ¾̱̳͋ůıÇ̘|̩̓̏̀̎¤ȄǂȊͨͪʹ̶̎̆Ȯ̤͋Ǧ´̵f̰̎ɥŬ�ͅʿ
Ɩ�̴̎}ǀ̵ı�͏öƝ̢̎Æ£̢̎�ǉ̵̠̦̩͋̓¶ʋ͏úŉ̢̎¡ł̤͋Ŝ¾̘̒͋̏�

�
̵̴̞͈̔̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎̐˸̸̱̱͊͊ƅ̵̠̳̩̓̑̓Ȅɴ̵ąÑΜ¤Ū̎æê̵¼©ɯï̎
̈ʙ̳eq̵̼ͦΝͪĞǑ̵¡Î̴Ü̜̯̎Îl̵zë̎¡̂̎ĺ£͏ĆƸ̵̤̩͋̓÷¾̳iȬ̱
̳͔͋̏΄ΙΝͱ̵ş̵̆¾Ï͏±y̴Ġ̤̏�
�
�
FD� }hÄt�sGlB����µÂÅ©�f���i�
�

yN%���9&� ;3%1�&�
nǒΆΝͪ� Ζͪ͠ΆΝͪ�
n��Ŧǝ� n��Ŧǝ�
ȼiͼͧΝͷ� ͛ΝΗͼͧΝͷ�
ͼͧΝͷ͏÷Ɵ� ̈ʙÇ̱�Ŧı�͏÷Ɵ�
Ƨq̵´�� oc©��
´�ΜõȕΜƧeȼĄ̵ǹľ� ¤ȄǂȊͨͪʹ©�̢̱̯ǹľ͏ŐĹ�
ɣŷ�Ŧ͏÷Ɵ� Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ�
}ǀtͤΌΑʹ͕u̵̵̩̓úŉ�č� }ǀtͤΌΑʹ͕ǘ̴̱̱úŉ�č�

�
� �
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�
���B/y=CW 6�2m`sxG"8ITSAHG'3MNS!?�
�
����³¦¾Ã�Jn���Ma�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵˞ƽ̶̎ͩΓΛ̎ºƬ̠͌͋Éĵ̎ùƄ̱̳͋¸ɍ̱͔΄ΙΝͱ̎ƓÉ¾ɘΜ´ı̴͈
͊ƓÉ̠̯͌̓͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§�̵ͩΓΛ̶̎̐ɣŷnƏ̵Ζ̴̵̠͉̠̯̤̯ͪ͌̓͋̽͠eq̴ůı
̳Ƌ͊|̓áŔ̵Ȅɴ̱ŧʬ͏ĞǑ̢̎}ǀtͤΌΑʹ͕uͅʼ̵ΘͩΖ͙Λͪ̎΅Ηͪͬ͞ΑΖʹ͕̎ΒͽΝ
ͦΗΜ΅ΗͪΜ͜ͽΘͲͩ̎ïîůı̳�y͏Æ£̤̞̱̰͋̑̒͋̏ºƬ̠͌͋Éĵ̶̎̐ʼͅ}ǀtͤΌΑʹ
͕u̘̎¤Ȅt�͏̶̣̱̤̓͋ǡq̳t�̴̖̯͈̓̎͊Æ�̳ı�̱ͨͪʹ͏Ĺ̵̢̧̎ċĵ͉̎̒͆͋ǰ
Ȫ̵ɣŷnƏͅɥŬ̴ʛ̔Ȅɴg̵Ζͪ͠ͅǎǭ̘ɪÿ̠̞̱̰͌͋̑̒͋̏�
�
����sj���f|�
Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵zë̎¶ʋ̎�¥΄Ι͡Εȳ̹¡̶̂̎Û�̵Čd¸ɍ̱͔΄ΙΝͱ̴Č
̮̯̓Ñ͉̓͌͋̏�
�
Ζͪ͠ΆΝͪΜ͔΄ΙΝͱpɣŷnƏ̘}ǀtͤΌΑʹ͕ǘ̴̩͉̤Ζ̶ͪ̎͠y{�̎y{f̎y{�̵̥̓
̴̖̯͌̓̈́̎}ǀtͤΌΑʹ͕u̘ͼͧΝͷ̴̠͉̠̯̗͌̓͋̎ͼͧΝͷ̴�̤͋̈ʙÇ̘̗̒͋̎Ζͪ͠ͺ
ͩΎΛͶı�̴̘̗̒͋ĥǮ�Ľ̢̤̩̘̬̯͋̏̎ʼͅ}ǀtͤΌΑʹ͕u̶̎ͼͧΝͷ͏ƂŒ̶̩̀ɪÿ̢̎
ͼͧΝͷ̵̼̉˚͏ÿ̢͉̎̈ʙÇ͏·¦£̢̎ı�͏Æ£̤̞̱̰͋̎ɣŷnƏ̴͈͋Ȅɴ̵̧Ȼ̵ǎǭ͏
·̈́Ǜĵ�̴·¦£̤̞̱̘̰̙͋͋̏�
�
ʹ˄�̳ɣŷnƏͺͩΎΛͶpʹ˄�͔΄ΙΝͱ̶̱̎ʄǮ̴�¥̢̩i¥̵ûƂΜɼÙë̎ɣŷ�̵Ŕ
ŤtĤ¨ŔŤ͏ǖ͂u̎�Ŧ̎ǉɷë͏ṳ̶̞̀̏͌̎ûƂΜɼÙë̴͈̬̯ɣŷnƏ̵ůıÇ̱ǩʈ�͏
ɪÿ̰̙̞̱͋̎Ȅ©̳ŔŤ̘͈͖͊ͯΖΝ̰Ǜĵ�̳�Ŧ̴̭̳̘̞̱͋̎ªƕ̵̱̩͌�Ŧ̴͈̬̯̎·̈́
̈ʙ̳eq͏�Ơ̢̱̩Ʀɥp̵Ν̴ͫq̬̩¤ȄǂȊͦΝ̘ͪȷĳ̴ĞǑ̧̢̠̞̱̯͌͋̎ǉɷΜǉȏ
̶ȯÍ̵ɣŷnƏ̵Ζͪ͠͏ɪÿ̴̤͈͋̔éú̠̙̰̱͌͋̽̒͋̓̔�Ğ̴Č̮̯̓̓͋t¤ȄǂȊͨͪʹ
̵Æ£͏ǖ͂3CTWO�3LNV�3PBBP@͔΄ΙΝͱȕ�
�
͛ΝΗΜͼͧΝͷΜ͔΄ΙΝͱpǡq̳ǰȪ̵ɥŬ̶̎Ȅɴ̴�̤͋~ǡ̵Ζ̱ͪ͠�¥̢̯̖͊̎Ā̵̚ɥŬΜǦ
´ơ§´ı̶ɥŬ̴͈͉̥Ȫː̢̯̓͋tǒpúŉ̎Ιͩͪʹ͕ͪ̎͠Ζͪͤ͠ΌΑ͢ΝͨΓΛȕƧq̵ͼͧΝ
ͷ̴�Ŧ̤͋ı�ͅ�ŦΎͫ͜͏ƧŅ̴�y̶̤̞̱͋̎Ǜū�̰̳̎̚®ô�̰̳̈́̓̏ȧ̬̯̎ɥŬΜ
ȄɴǦ´ơ§�zë̎¶ʋȳ̹�¥΄Ι͡Ε̶̎Ő�̵ƺå̴Ő�̵ı�̰�Ŧ̢̎Ζ̴ͪ͠Ŧ̣̩ı�̴
͈̬̯ƌɂ̤͋Ŝ¾̘̒͋̏�
�
ʹ˄�̰eqΜ}ǀtͤΌΑʹ͕u͏fē̢̱̩͔΄ΙΝͱp}ǀtͤΌΑʹ͕u̵eq̶̴̠̎̀rt̩̫
̵Ȅɴͅ{ĸ̎¢Â̘ɣŷnƏͅɥŬ̵̳̲ǦŮnƠ̵Ζ̴̠͉̠̞̱̗͉ͪ͌͋̎͠Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ
´ơ§̵fē�ȀŞ̰̒͋̏}ǀtͤΌΑʹ͕u̵eq̶̎rtrƜͅðȣ̎}ǀ͏ǳ͋l°͏�̣̯Ζͪ
̴̔̀̚͠�ṳ̴̱̱̆͋̈́̎ɣŷnƏ̘y{̢̩wq̵͓ΝͪͶΘͪΊΛͰΝ̱̳̞̱͋̈́Ā̓̏ɥŬΜȄɴǦ
´ơ§̶̎˸̰̈́ã¨̢̤̚ͅǏŅ̵̳̓ʹ˄�̳͔΄ΙΝͱ͏̱͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ɣŷnƏͅɥ
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Ŭ̵Ζ̘ͪ͠·̈́|̎̚Ř̴ƦŬ͏Ø̜̤̱̠̓͌͋ͅeq̎Ř̴̎·ˣɦ̎üÇ̎�Ǒ̎ȘŬp̎|ɳp̎ƴ
�̎ƹ�̎ɨƹ�̎˩Ç˺ɵ͏ï̭eq̵̧̎ȻΖ̵ͪ͠|̓śĐ̴ʊ̤͋eq̵Νͫͅ�Ŧı�͏ʮ̔̏
̵̤̯̽ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̴�̤͋zë̱¡̶̂̎ͩ͘ΛͰΝ̎aɳ̎ȘŬ̎ĺ£�ȔÏ͏Žq̵̢̧̎f
̰üÇ̎ƀpȳ̵̧̹Ȼ̵Ζͪ͠͏Ĺ̤͋śĐ̵ΖΝͰΝͨͲ΄͏ʉÑ̵̤̰͋̈́̒͋̏�
��
}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ΘͩΖ͙Λ̶ͪ̎}ǀtͤΌΑʹ͕u̴̱̬̯÷¾̳ͼͧΝͷ̈ͅʙÇ͏Ř�̢̎ɣŷn
Ə̵ɼÙ̎ŔŤ̎�Ŧ̎ǉɷ̵̵̩̓ı�͏Ɠʅ̴̤̞̱͈̬̯͋Æ£̠͌͋̏̐oc©�tbSZWP�ZQ�
AZNTPBdȗ̵˞ƽ̴Č̷̮̜̎Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎}�zé̎��ocͅΉΕΛʹ͕͔Đ
�̎��Ďj̧̢̯̎Ƨq̵��̵ǚǸ�̳ţấ̴̵͈̬̯ǐÉ̠̱͌͋̓͋̏̕�
�
Ā�ƭΜt�űŶ�̳ñ��ÀpɣŷnƏ̘Ȅɴ̴ȳ̤̿Ζͪ͠͏Ǜĵ�̴ͺͩΎΛͶ̴̶̤͋̎Æ�̰
ɠî�̳�ƭtͬͯ͠Νu�̵ñ�̘Ŝ¾̰̒͋̏ǒ̷̎̕ΚΛ΅ΗͪΜ͔΄ΙΝͱ̶̎²ɊƱ{̎°ĈƱ{̎
̵̧Ȼ̵�¥�ƭͅt�̵ñ�̎ͤΌΑ͢ΝͨΓΛ̎ªƕ̴Č̮̯̓̎e̱°Ĉ̎ǈƮ̵ǮÏ̴̖̜͋Ȅɴg
̵ˋˎ̴�ŭ̢̎e̱°Ĉ̵Ś�̴·ȷ̳ȄɴźƏ͏¡Î̤̞̱͋͏ �̢̱̯̓͋̏¤Ȅt�̶̎řʁʰ
̵Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ̴̖̯̓ŸƷ�̴»Ɗ�̳ŹŇ͏ĵ̧̩̤̘̎͌ÛÅ̵̵̱̲̾͐ͼͧΝͷͅnƠ̶̰̎Ȼ
̵t�̘ŸƷ�̴»Ɗ�̳ŹŇ͏ĵ̩̤tǆĿ³¼̴�̤͋Ǡj͖̎ͦ͠ΙΛ̵ƛºŨè̴�̤͋ÌƠͦ
Νͪ̎˴á̵̼ɣŷ�Ŧ̴�̤͋��¤Ū̳̲̎ȕȄɴ͏ǳ̴̩͋̓Ŝ¾̳Ā̵̚ɥŬΜǦ´ơ§ĸ
°̎ǒ̷̎̕÷¾͖ΛΕ̵ɯï̎{ĸ̴Ŝ¾̳á̱Ʊ{̎ǂȊłé̵´ı̎ƿƐ̎Ĉŵ̎ɣŷͦΝͪ̎ǆ
Ŀ¼©¤Ș̶̳̲̎Ȼ̵ͬͯ͠Ν̵ơ˼̰̒͋̏�
�
¤ȄǂȊͬͯ͠Ν̴̶̎ȄɴǦ´̵Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ͏Ż̔Ā̵̚�Ľp̱Æ̓�ĽÇ͏Ɠʅ̤̞̱̘͋Ę͉̓
̵̞͉͌͋̏͌�Ľp̴̶̎í�úŉ̵Ȏƭð̎ƁçŸȭ̎ǦŮĈµʮłé̵¡Êp̎ÌɀĔèĞǑ
p̎°ĈƱ{̵Ȏƭð̎Ύ͵͕͔̎ɣŷͦΝ̳̲̘ͪǖ̩̀͌͋̏̀̎ɸŷǂȊͅ˺ǋͦΝΆ͖ΕΛͪ̎ΎΛͯ
Η΅Ηͪ̎Ʌʎ̎á̱Ʊ{̎¤ȄǂȊĔèͺͩΎΛͶ̳̲̎¤ȄǂȊͤΌΑʹ̵͕Ā̵̚Ȏƭt��̵Ǜĵ
�̳¥Ȉ̘Ę͉̓͌͋̏�
�
¤ȄǂȊͨͪʹ©�̰µ͊õ͂piɤ�̳¤ȄǂȊͨͪʹÆ£ë̵Ā̶̎̚ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̖̓
̯̈́Ǜĵ�̰̒͋̏F94�zë̵¡ł̴̳̲͈͊̎Čd�̳¤ȄͦΝ̵ͪʜȳū̘|̷̀͌̎©��̳Ȅɴ
źƏ̘ĆȢ̠͌̎řʁʰ̵ûƂͅɣŷ�̵ȄɴƦŬ͏ɪÿ̤̞̱̘̰̙͋͋̏ȄɴźƏͅɅʎźƏ̵ĆȢ
̶̎}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ΘͩΖ͙Λͪ͏|̓͋·̈́÷¾̳¾Ɂ̵i̭̰̒͋̏ɣŷ�ͅɥŬ�̵ȄɴΖͪ͠
ͅǎǭ͏ɪÿ̴̶̤̩͋̓̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ƓÉ¾ɘΜ´ıt2YYPc�)u̴�Ľ̤͋ʼ̎}�ȳ̹
}ǀ̵¤ȄǂȊzë̎úŉ̎΄Ι͡Εȳ̹ͦΝ̴̖̯ͪ̓̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵¸ɍ̱¡̂͏Žq̤
̞̱̘͋÷¾̰̒͋̏��
�
˕§�ƗʘpɥŬΜȄɴǦ´ơ§̴̶̵̭̗̎̓̚˕§�ƺå̘̒͋̏Ζͪ͠ƙÿͅɥŬ�Ŧ̵ŁýɜĄ
͏�̓͋ĉ̴̶̎Î¡�̎®ô�̎zā�̵̧̎Ȼ̵ćƯƺå̴â̯̎̕eÒ̵̢̱̯ȄɴąÑ� )
�ͅ˕
§�ķĩ̵̗͉ƺå̈́ǖ̀͌͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̰̎Ƨe̵ˏ÷̎ÖƑ̎¥Ȩř̎ĺ£�ƪ̵ˏ
÷̵̳̲¸ɍ͏̺̯̀̎̕˕§ťʺͅ¤ȄǂȊ̴�̤͋ʼĉ�̘÷Ɵ̠͌͋� )(�̵̞͉̏͌¸ɍ̴Č̮̞̱̚
̰̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵zë̎¡̂̎ͤΌΑ͢ΝͨΓΛ̎Ȑěȳ̹ƾǧ̴�̢̯̎˕§�̳l°̘ůı̱
̳͊̎Ʀɥ}ǀtͤΌΑʹ͕u̵̱�̵Óȹ�Ľ̵ʉṊ̴̳̘̃͋̏�
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�
zé̎zé�õȕ̎Ȳzéõȕt"8#Au̶̎eq̵Āǡ̳Νͫ͏Ģʘ̢̎Ř̴̈ʙÇ̵|̓eq͏̎
�Ľ̤͋ͦΝ̵ͪúŉ�č̎éú̎ĞǑ̴�̤͋ţâǝ͔΄ΙΝͱ̴�Ǝ̠̦̙̰͋̽̒͋̏eq̶̎ɣŷ
nƏ̵Ζͪ̎͠ͅ}ǀͅƧe̵ȷĳ̳l°̴̭̯̓̎ÖĻ̰͎̗̤͊̓ͅ·�̵Ĕè̴̴̛̤͔̰̙̳̜ͬͪ͠
̷̳͉̳͌̓̏�uůı̳·Ȣ̵ȡ¯�Μoc®ô�͙͵Λͪ̎tʾ̖͈̹̎ˆɏ̳͵Ν̶ͯ̎Ř̴³ã̳
�w̴̒͋śĐ̴�̢̯̎zëͅĸ°̵ĹǛÇ̱ǎǭ̴�̤͋úŉ̎¡̂̎Ȑě̴ã¨̧̠̙̰͌͋̽̒͊̎
̴͈͖͌͊ͯΖΝ̳ȞÖªƕ̘ůı̱̳͋̏�
�
�
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�
�
�
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�
���B/y=CW 6�P5A#@M *�
�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ʼ̘ɣŷ�ͅɥŬ�̵ȄɴΖͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̵̤̩͋̓̎¤ȄǂȊͬͯ͠Ν̧ͅ
̵Ȼ̵ͬͯ͠Ν̴̖̜͋ǡq̳´ıͅ¾ɘ͏ṵ̵̞͉̈̄͐̓͋̏͌´ı̶͉̎̒͆͋ΘΆΗ̵Ζͪ͠͏Žq�̴
ͺͩΎΛͶ̤͋ͨͪʹ͏ǕÉ̢̯̖͊̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵¡̴̶̩̬̯̂̒̎Ǜĵ�̳ªƕ̘Ŝ¾̱̳
͋̏�
�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵´ı̶̎Û�̵ƓÉ¾ɘ̴tȪ̶̠̞͌͋̏͌̎¤ȄǂȊͨͪʹ̵ƓÉ¾ɘ̵̼
ȷq̎Ā�ƭ̴͎̩͋ɥŬΜǦ´ơ§̎řʁʰ̵̀͐Ȯ̴�̤͋n�ŔŤΜ�Ŧ͏ǖ͂:9C )

,�̳̲̎
ǡq̳ͮΝ̗͉ͪď̵͉̩̰͌̈́̒͋̏Ğč̠̩͌ƓÉ¾ɘ̱´ı̵ˆɏ̴̶̭̯̓̎2YYPc�)�͏ţʷ̵̞
̱̏�
�
����Mn�e��<��
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ćƯƺå̶̎ȷĳ̳�ʆ̴Č̮̯̓�¥̤͋zëͅ¶ʋ̴Žq̠̙̰͌͋̽̒͋̏
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎ʼ̵¤ȄǂȊzë̎¶ʋȳ̹úŉ̴ȶ͊Ċ̀͌̎ʼ̵úŉȳ̹ûŃ͖ͦ͠Η̱ƕ
qÇ͏̱͊̎ʼȳ̹}�̵ğʺ̳¤ȄǂȊ΄Ι͡Ε̵»ŵ̱̳̙̰͋̽̒͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̴�̤͋
ʼ̵zëͅ¶ʋ̶̎͛ΝΗͼͧΝͷ̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ƓÉ¾ɘ̴̭̯̓̎ŊΜ�Μ��oc̵̵̤̯̽
ͪʹΝ͠ΈΗͰΝ̵ŹṈ̌ǹľ͏˞ƥ̤͋Ŝ¾̘̒͊̎úŉ�čΜªƕ̎:9C )

,�̎ͦΝΆ͖ΕΛͪΜƛºŨ
ʻ̎ɣŷ�̵n�ŔŤΜ�Ŧ̎ǉȏ̎¼©̳ǋę̎¤ȄǂȊ̖͈̹�¥ͦΝͪ͏ṵ̵̷̳̜̳͉̈̄͂̈́͌
̳̓̏~ǡ̴̎Ā�ƭ̵ɥŬΜǦ´ơ§̵zëΜ�ʆ̶̵̤̯̎̽�ƭ̵ĸ°̵ȴ��̳ �ͅÉĵ̢̱
̯̎eq̵Ȅɴ̵¤Ū̱ȄɴƦŬ̵·¦£̴òȳ̤͋Ŝ¾̘̒͋̏¤ȄǂȊ̵Äå̶̎ͬͯ͠Ν�̵zë
ͅ¶ʋ̴ŕt̴įɞ̠̯̳̞̱̘͌̓̓Ā̵̩̞͉̓̓̎͌÷¾̳Ā�ƭ̵zë̎¶ʋ͖͔̎ͨͱ̴̖̯̓
¤ȄǂȊ̘͈͊fē�̳Ąŋ͏ɖ͈̓͋̔̎Æ�̳͔ͷΉͨ͜Ν̘Ŝ¾̱̳͋̏�
�
����tc9y�ak�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵¡̴̶̂̎šʼ̴̖̜͋:9C )

,�ͅˀĨƂɥɹõ̵¡̂͏öƝ̤͋úŉ͏ǖ
̓̎ǡq̳úŉ̘Ŝ¾̵̰̞͉̒͋̏͌úŉ̶̎Ř̴ʼ̵Ā�ƭ̴͎̩͋͛ΝΗͼͧΝͷ̵ɥŬΖͪ͠ͺͩΎΛ
Ͷ̵̴̩̓¡ł̵̠̩͌̈́̎ͅ:9C̵ΏͯΖΛ̱͡Ȑě̵ɹõ̵�̰¡ł̵̠̩̳̲͌̈́̎Ζͪ͠Μı�Ȑě̎ɇ
ɋ̎ΘΑΝ̵ċĵ̴Č̵̷̮̩̰̳̜̳͉̳̩̓̈́͌̓̏̀̎÷¾̳¤ȄǂȊ̵ćƯƺå̶̎΅Ηͪͬ͞ΑΖʹ
̵̵͕̩̓ʼðl°úŉ̎ʼðɥŬΖͪ͠ɪÿúŉ̎ŔŤΜ�ŦΜǉɷ̵̵̩̓úŉ͖̎Λͨ͵ΛͶͺͩΎΛ
Ͷͨͪʹ̳̲̎¤ȄǂȊ̖͈̹Ā�ƭ̵úŉ̱ɂ©̴Žq̵̠̩̱̤̙̰̩͌̈́̽̒͋̏̀̎}ǀ̎}�̎ʼ̱
̬̩̓Ɇ̳͋ΘΆΗΜơ˼̵úŉ̵�̴̈́iˊÇ̱ɠîÇ̷̘̳̜̳͉̳͌̓̏ɣŷ�̵ŔṮ̌�Ŧ̵̵̩̓
úŉ̶̎�º�̴ʹͪͶ̢̎xĥ̤Ŝ¾̘̩̒͋̏̀̎ɣŷ�̴̈́÷¾̳´ıͦͅΝͪ͏ɠî̢̯ĞǑ̰̙
̴͈͋̔̎²Ő´�ͅ��´�̶̰njɠîúŉ̘Ŝ¾̱̳͋t))̎)*ȕ��
�
¤ȄǂȊ�ƭ©�ȳ̹šΘΆΗ̵Ȼ�ƭ̵̱ȷĳ̳¥Ȉ͏Ļ¤̴̤̩͋̓̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§ªƕΎ͜
ͫȳ̹s̶̩̀Ȏƭ�Ƀ͏éŋ̤͋Ŝ¾̘̩̒͋̏̀̎ʼ̵ı�͏Ǩ̩̕`ťǽ̳ɣŷnƏ̴Ť̯̎̕
ʼĉ�̳¤ȄǂȊ;ΝͶΝ͏¾ǥ̢̎Ø̜�͌̎ªƕ̵̤̩͋̓uɜ͏¨Ã̢̯̖̚Ŝ¾̴̶̘̞̒͋̏͌̎
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̵̞͉͌;ΝͶΝ͏Ø̜�͌̎�Ņ̢̎ȜǗ̢̎ͯͪ͠͏̵̞̳̤̩̓ͨͪʹ̎ǂȝņͅ´Ǟ̵ĞǑ͏ûɾ
̢̎¾Ę̢̎Ø̜µ͋ͨͪʹ̘ǖ̀͌͋̏�
�
����*5?{�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋȳ̹�¥΄Ι͡Ε͏ͺͩΎΛͶ̢̎ĸ°͏¡̴̶̤̩̂͋̓̎ʼ̎}�̎}ǀΘΆ
Η̰Ȏľ̵eɄ̘Ę͉̓͌͋̏eɄơ§̰Ģʘ̤̙̽Ï̶̎Ŝ¾̳e�Ɨŋtɣŷ�̵�Ŧı�͏ǖ
͂u̎͞ΐ;ͨʹ͕Μ͵͕ΆΙͲ΄ΎΛͶ̵̵̩̓ģƼΜˇɟ̎ȁȑ¼©Ʊ{̵̳̲úŉ̰̒͋̏˭ɟ̢̩eɄ̶̎
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋȳ̹�¥΄Ι͡Ε̵ĹǛÇ̵fḛ̄̒͊̎ɣŷ�úŉ͖̎Λͨ͵ΛͶͺͩΎΛ
Ͷ̎˻¯̎ćÕʟŶ̎Ĕèơ§̎Ζͪ͠ȳ̹Ν̵ͫȐě̎Ιͩͪʹ͕ͪ̎͠Ζͪͤ͠ΌΑ͢ΝͨΓΛ̎¤ȄǂȊͦ
Ν̵ͪĞǑ̵̳̲ŸƷ�ǅǀ̴̖̜͋ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ı�Üg̵̵̩̓ģƼΜˇɟ̵̼̎ȴ��̗
̭kº�̳ä¢̘Ŝ¾̰̒͋̏�
�
����i{�
͞ΐ;ͨʹ͕Μ͵͕ΆΙͲ΄ΎΛͶͅ΄Ι͡ΕΜĸ°̵¡̵̴̶̩̂̓̎¤Ȅî͏ǖ͂zé´�̵̧ͅȻ̵ſɈ̗
͉ŕt̳ſɈ͏Ļ¤̤͋Ŝ¾̘̒͋̏ûƂΜn�ŔŤ�ë͏ǖ͂ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̴̶̎ʼ�̵¼©Μ
¼ē̴�¥̤͋Ȼ̵t�̱~ǡ̴̎®ƒ�̳ͤͪͶ̘̗̗̩͋̓̎ŕt̳ćƯ̱¢mĞǑ̘Ŝ¾̰̒͋̏¢
mΎ̴̶ͫ̎͜�Ŧ̱ǉɷ̵̵̩̓ɣŷ�̵¢m̈́ǖ̙̰̀͌͋̽̒͋̏ʼðûŃÀ�̶̎ɣŷnƏ̵ĥ
�̴˳ǣ̴¢m͏ĞǑ̰̙͈͋̔̎ŕt̳˅˝Ç͏ï̭Ŝ¾̘̒͋̏Ğòͅúŉ�č̵̴̶̩̓̎ŗǺ̵ɥ
Ŭ̘Ȅɴͅ¤ȄǂȊͨͪʹ̴Ǝ̩̕®ô�ǎǭ͏ĺĲ£̤̞̱̩͋̎̀ȯÍƍ̞͊̔͋ɣŷnƏͅɥŬ̵
ͤͪͶ͏xǚ̞̱̘̈́͋÷¾̰̒͋̏�
�
����]l�^u%Áª¦&�¸¯¦ºÃ¬�
Ζͪ͠ΜΝ̵ͫȐě̎˺ǋͦΝΆ͖ΕΛ̵̧ͪͅȻ̵ƛºŨèͨͪʹ̎ğèĸ°͏öƝ̴̤̩͋̓̎Ĕè̱Ė
ȇtΘͲͩu̵ͺͩΎΛͶı�͏Æ£̤͋Ŝ¾̘̒͋̏Ĕè̵Ōś̎tʾ̎yÓ͏�¥�ƭ�̰ªÙ̠
̦̎̐ȷĳ̳Ĕè͏ȷĳ̳e̴ȷĳ̳͖ͯΌΛ̰͡ʪ̵̜̩͋̑̓Ύͫ͜͏Ɗ�̤̞̱̘͋÷¾̰̒͋̏ƾǧ
̶͙̎͵Λͪ̎Ėȇ̎¡̵̂Ñ£̱̎�ȝ̎Κ͠ͱΛ̎Ƹ��̳Ζͪ͠ͺͩΎΛͶuǴ̵�y͏ö͋̏̕ͶΘΝ
Λ͡΄Ι͡Εͅ¤ȄǂȊͨͪʹ̵ĆȢ͏�̣̯ı�͏|̴̶̩͙̓͋̓̎͵Λ̴ͪČ̮̚ŸƷ�͖͝ͰΛ
̘ͪŜ¾̰̒͋̏�
�
��	�À§ £¹½®¢Å¥¾Ã�
Ζͪͤ͠ΌΑ͢ΝͨΓΛ͏ǖ͂Ǜĵ�̳ͤΌΑ͢ΝͨΓΛ̶̎Ř̴Ȼ̵�ƭ̎zé¹ž̎Ύ͵͕͔̎iɤ��̵̱
�Ľ̴̖̯̓̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵÷¾̳´ı̰̒͋̏Ζ̴̵̠͉̠̯̤̯ͪ͌̓͋̽͠e̘̎Ĕè̴Č̮̓
̩ÃĬ��͏l̓̎˥Ş�̳ɣŷnƏ͏ûƂ̎ɼÙ̎�Ŧ̵̤̩͋̓l°͏̴̶̱̩͋̓̎Ĕè̎ǔò̎Ã
x͏Ζ͔Η͖̰ͯ�u̢̎Īȟ̤̞̱̘͋÷¾̰̒͋̏ğèĸ°̶̎˵˱̢̩Ĕè̘ŵ̵̠͌͋͏ɨ̜̩͋̓
̴̎�Ľp�̰ªƕ̢͈̎͊̈ʙ̳eq͏ǖ͂̎Āǡ̳Ζͪ͠͏ï̭eq̵Ζ̱ͪ͠Ν̴ͫq͎̦̯l̙̰̔̽
̒͋̏�
�
��
�@trv�Ã´¿�Â¦§«� §�
ǋę̎¤ȄǂȊłé̖͈̹�¥͖ΛΕ͏¼©̗̭¼ē̵̢̳̱̈́̎ɣŷ�̴Ť͙̎̕ͺΗ͟ΝǛū͏|̓͋
̶̞̱̎�ęɵpɌ̵Ǎ͏ǳ͊̎Ǜĵ�̳¤ȄǂȊ�Ŧ̱ǉɷ͏ůı̴̢̎²�̖͈̹��̵ä¢͏¤Ū
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̢̎ïîůıÇ͏öƝ̢̎ÌɀͅǈƮ̴�̤͋¤ȄǂȊ̵ǎǭ͏ɪÿ̤͋̏á̎Ʊ{éŤ͙̎ͺΗ͟Ν̳
̲̎¤ȄǂȊͦΝ̘ͪʏȀ̢̯̓͋Ā̵̚Čd�̳ͦΝ̶ͪ̎nƠy{�̎f̎�͏�̣̯ã¨ůı̰̎
´ı̢î̜͋Ŝ¾̘̒͋̏öƝĈŵtΙͩͪʹ͕ͪ͠u̴̶̎ǂȝņͅƈ̅ņ̵Ť˟ͅn�Ɨŋ̎Ǜĵ�̳
ͦ΄Ε͖ͱ͘ΝΛ̎Óȹ̰̙͋ƿƐΜ�Óͨͪʹ̳̲̘ǖ̀͌͋t)�̎),ȕ�
�
����@trv���8A¤Å³§�
²ɊƱ{̎ǋę�̖͈̹łéΆΝ̵ͪǂȊͦΝ̶ͪ̎Ȅɴ̴ǎǭ͏ȳ̤̿ɣŷnƏ̘y{̢̩wq̴̎Ǜ
ĵ�̴�Ŧ̴̰̙͈͋̔ŔŤ̷̵̠̳̜̳͉̳̞͉͌͌̓̏͌łé̶̎ą`̤͋¤ȄǂȊΝ̴ͫ�Ŧ̤̩͋̓
̴̎ͦΝͪĞǑ̵ťǽ͏ț`̢tǒpǋʽÚ̵ąâ̎ʼéłéͅƴ°ʟȊÈ̵éŋ̎ûƂǮǰ͞ΐΛ·
ΝΛu̎Ř�̵ɥŬ̴�¥̤͋ŘŅ̳ɬŋtǒpřʁʰɵp̵˯ȋu͏ʝ̣͋ı�͏Ĺ̷̢̯̳̜̳̓͌
͉̳̓̏¤ȄǂȊ̵ǡq̳t�̘̎Ζ̵ͪ͠ûƂΜɪÿ̎ŔŤ̎�Ŧ̎ǉɷ̳̲̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§ͅ}
ǀtͤΌΑʹ͕u̖͈̹ʼ̵ΘͩΖ͙Λ̵ͪƓʅ̴˔ʡ̢̯̓͋̏ůı̳Ƌ͊̎ǡq̳Ȏƭt�̵¬±̘̎Ζͪ
͠ȳ̹ı�̵Ȑě̎úŉ�č̎¡̂̎ΏͯΖΛ̱͡Ȑě̴˔ʡ̤̙̰̽̒͋̏�
�
����}hÄt�sGlB����Nq%£¹½®«�&�Og`W�
}ǀtͤΌΑʹ͕u̘̎}ǀ̰Äå̱̳͊̔͋ͼͧΝͷ̱̈ʙÇ͏Ř�̤͋Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̴�͎̞̱̰͋̎ɣ
ŷnƏ̘y{̤͋�̴̎ȄɴΖͪ͠͏ɪÿ̴̤̩̱̙͋̓͋̽l°͏˦ʶ̤̞̱̘͋ůı̴̳͋̏ɣŷnƏy
{�̵·ì̵Ú��̶̎Å�̵̗͉öƝ̘˂ƨ̤͋�̴̎}ǀ̵̰Ǜĵ�̳�Ŧ̴͈̬̯Ā̵̚Ǎ͏ɸ̞̱̔
̘̰̙̩͋̏̀̎ǉɷΜǉȏ̵µ͊ṍ̴̖̯̓̈́̎}ǀĮ�̘»Ɗ�̳ŹŇ͏ĵ̢̩̤̩̘̬̯̏̎΄Ε͖ΖΜ
΅Η͔ͪ͢͏ǖ͂}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ı�ͅĸ°̎}ǀ̵¤ȄǂȊȧnp̎��oc̎��ͬͯ͠Ν̵Ź
Ň̶̎Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵fē�̳ŹŇ͏ĵ̩̤̏��oc̶̎}ǀtͤΌΑʹ͕uΘΆΗ̵
ŲƟ̎ðʞ̵̰Ť̎̕}ǀ̵̰Ť˟̎Ŧŷŭŋ̵ˇɟ̎ɣŷ�̵�Ŧ̴̳̲˔ʡ̤̞̱̘̰̙͋͋̏îőͅ
��Ďj̶̎÷¾̳͖ΛΕtáó̎ăÌ̎Ī�̎�Ó̳̲u̵ͺͩΎΛͶ͏Ż¹̢̎��ĸ°̴˔ʡ̰̙
̞̱̗͉͋̎ɥŬΜǦ´ơ§̵͉̒͆͋ķĩ̴�¥̤͋ĸ°̵̼îőͅ��Ďj̵ǚǸ�̳�Ǝ̘³ůɡ̰
̒͋̏�
�
��� �»®¨ÀÃ¡�w_�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ �ȳ̹͔ͤΜ͞ΐ;ͨʹ̵͕ǐÉ̴Ü̜̩Ñ̌͏ΏͯΖΛ̤͋͡΄Ιͬͪ͏̎ˌȀ̵¤
ȄǂȊ�ƭ̵ΏͯΖΛͨͪ͡ʹ̴Žq̤͋Ŝ¾̵̴̶̧̘̩̒͋̏̓̎Ζͪ̎͠͞ΐ;ͨʹ͕̎΄Ι͡Ε̵¡̂
͏ΏͯΖΛ̵̤̩͋̓͡ȠŔ£̠̩͌ùȠ̘Ŝ¾̰̒͋̏ùȠ̵ɀƌ̶̢̱̯̎ˀĨƂɥɹõ̵ͯΝͣͲͶ̱ù
Ƞ̵ΏͯΝ̎:9C̵ΏͯΖΛ̱͡Ȑě̵ɹõ̎H9#̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ʼð͞ΐ;ͨʹ̵͕͡ΙΝͽΗ
ªÕ̎H9#̵}ǀΏͯΖΛ̱͡Ȑě̵Ύͫ͜Ɍ̘̒͋̏ɠî�̳ΏͯΖΛ̶̎͡n�ŔŤtͨΌΑΘΝͨ
ΓΛɌu̎�Ŧ̎ǉɷ̴�̤͋ĸ°͏̵̧í�Ȑě̴̤̞̱̰̠͉͋̎Æ£̠͌͋̏� �
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�
���B/y=CW 6�P�FO%eL&��
�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋȳ̹�¥̤͋΄Ι͡Εͅĸ°̵Ǜĵ�̳¡̶̂̎¤ȄǂȊ�ƭ̴Ƌ̵̬̩̰̈́
̶̳̓̏ɣŷ�ͅɥŬ�̵ȄɴΖͪ͠ͅǎǭ͏þq�̴ɪÿ̴̶̵̤̩̤̯͋̓̎̽ͬͯ͠Ν̵̱¥Ȉ̘³ů
ɡ̰̒͋ )-�̏,�ˁ̰Ƿ̩̽ƓÉ¾ɘ̱´ı̶̎ˀĨƂɥɹõ̎D58A̎:9C� )

,�̎��;Ζñ�̎ȳ̹
̵̧Ȼ̵�¥̤͋ʼ̎}ǀ̎ʼĉ�̳ɹõ̵¡̴̂̈́Ź�̭̏�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵̵̩̓͞ΐ;ͨʹ͕Μ͵͕ΆΙͲ΄ΎΛͶȳ̹Ĥ¨úŉ̵ŁýɜĄ̶̎ʼͅ}ǀtͤΌΑ
ʹ͕u̘ĥĩ̤͋Ζͪ͠ͅnƠ̎�ÎŞ̵ı�ΘΆΗ̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§͏¡̂Μɯï̴̤̩͋̓ã¨ůı
̳ΖͮΝ̵̧̨̳̲ͪ̎͌͌ʼͅ}ǀtͤΌΑʹ͕u̵źǯ̴͈̬̯Ɇ̢̳̩̘̬̯͋̏̎¶ʋ�̗̭�Ȗ�̳͔
΄ΙΝͱ͏̴̶̱̩͋̓̎ʼ̎}�̎}ǀΘΆΗ̰̎źǯ̎Ζͪ̎͠͞ΐ;ͨʹ͕͏tʾ̢̎»¾̳ͪʹΝ͠ΈΗͰΝ
̵ǚǸ�̳�Ǝ͏ď̯̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵̵̩̓Łýnʯ͏�yΜ¡̤̞̱̘̂͋Ŝ¾̰̒͋̏�
�
	���}hÄt�sGlBe��n4�bX,E�>�����ri�§«ªµ�

• ¶ʋ�̳ȄɴǦ´ơ§͏¡ł̢̎}�̎ğǀ̎ʼΘΆΗ̵̰ǦŮnƠ̵Ζͪ͠͏Ř�Μtʾ̤͋̏
ˌȀ̵Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̘ã¨ůı̳wq̶̧͌͏ã¨̢̎�º�̴Ɏ�̤͋̏ʼȳ̹}ǀ̵ͼͧ
Νͷ̎̈ʙÇȳ̹�Ŧı�͏tʾ̤͋¶ʋ�Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̶̎ûƂ̎n�ŔŤ̎�Ŧȳ̹ǉ
ɷ̵úŉ͏ǖ͂Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵Čd̰͔̒͋̏ͬͪΎΛͶ̶̎ȠŔ£̠̩͚͌ΝͲ
Ͷ̴ˈ̬̯̎ʼ̎}ğǀ̎}�ΘΆΗ̵̰̤̯̎̽�¥ͬͯ͠Ν̱Ő̴¡ł̢̎qÃ̘ď͉̩͌�˯̰
Ɏ�̤͋̏Ř̴̎áΜƱ{ͦΝ̴ͪ�̵̤̳̲͋̈́̎·�̵͵Νͯ͏Ĵ¨̴̤͈͋̔Ƚ̓͋̏ �
�

• ɣŷnƏͅɥŬ̴ʛ̔ȄɴΖͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̵̤̩͋̓ÎŞ̵ı�͏Ȑě̵̤̞͋̏Ȑě̶̎ɥ
ŬΜȄɴǦ´ơ§̵ƓÉ¾ɘ͏Ȃğ̚�Ơ̱̤͋wq̵̱̤̯̎̽ΘΆΗ̴̖̜͋Ř�̵ƓÉ¾ɘ͏
�Ơ̱̤͋wq̘̒͋̏ˌȀ̵úŉȳ̹ı�Ȑě̶̎�º�̴xĥ̢̎Ɏ�̵̤̞͋̏ �̵̩̓
̴̎æê̎}ǀ̎ʼ̵ͨͪʹ©�ȳ̹͞ΐ;ͨʹ̴͕Ř£̢̩ͳΝΗ̘ĀÚ¨Ã̠̯͌̓͋̏͞ΐ;ͨ
ʹ͕Ȑě̴͈̬̯̎Ȑě̠̩͌Ζ̵ͪ͠ͺͩΎΛͶ̴̤̩͋̓}ǀtͤΌΑʹ͕u̎ğǀ̎ʼ̵šΘΆΗ
̰Łý̤̙̽l°̳̲̎Ǽ̱�y̤̙̽t�̵Ř�̘ůı̴̳͋̏��

�
• Ā�ƭ̖͈̹¤ȄǂȊ�ƭ̵͞ΐ;ͨʹ͕Μ͵͕ΆΙͲ΄ΎΛͶ¶ʋ̎΅Ηͪͬ͞ΑΖʹ̵̵͕̩̓ʼðl

°úŉ̎Ř�̵ƓÉ¾ɘt¤ȄǂȊȧnp̎ΎΛͯΗ΅Ηͪ̎˺ǋͦΝΆ͖ΕΛ̳̲ͪu̵̵̩̓ú
ŉ̖͈̹̎ûƂ̎n�ŔŤ̎�Ŧ̎ǉɷ̴Ü̜̩úŉ͏�yΜ¡̵̤̞͉̂͋̏͌¶ʋ̱úŉ̶̎ã
Ŭ�Ľp̵̱ñ�̵̱̈́̎ˌȀ̵úŉ̵xĥ̢̎ı�Ȑě̎Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̎ĸ°̵ͤͪͶúŃ̎Ζ
ͮΝ̵ͪͲΛ̵̧̎͡Ȼ̵tʾ̴Č̮̯̓ĝÉ̤̙̰̽̒͋̏ã¨ůı̳ΖͮΝ̴ͪČ̮̯̓̎Łý
̤̙̽l°͏�¥̤͋úŉ̴Žq̤͋̏¶ʋ̱úŉ̵¡̴̶̩̬̯̂̒̎ΏͯΖΛ̎͡Ȑě̖͈̹̎
�º�̳èĭ͏ḻ̴̱̔̈́̎zë̎úŉ̎ûŃ̵͖ͦ͠Η̖͈̹̎Ζ̵ͪ͠ΘΆΗ̱ǰȪ̵ş£̴Ŧ̣
̯Ɏ�̤͋̏�
�

	���}hÄt�sGlB�[~���Y6o,E�/T�
�
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ʹ˄�̳¶ʋ̶̎gǷ̴̢̩͈̔̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵̵̤̯̽¾ɘ̰ƓȨ̵̴̠̙̰̩́͌͋̽̒͋̏̓
̶͉̎̒͆͋ΘΆἨ̴̖̯̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§͏ơ§Μ¡̤̂͋¤ȄǂȊeɄ̵Æ£̎ɥŬΜȄɴǦ´
ơ§̴ã¨ůı̳ſɈ̵Ļ¤̎¢Ɉ͏Ǜū�̴ã¨̵̤̩͙͋̓͵ΛͪΜΆΝͪ͏ĞǑ̤͋Ĕèơ§Μƾ
ǧ̵̼ä¢̘Ŝ¾̱̳͋̏¤Ȅîȳ̹;ΝͶΝ̶̎Ř̴΄Ε͖ΖΝ͔͢ΘΆΗ̵̰¤ȄǂȊͨͪʹ̵Æ£
̴â̯̎̕ʹ˄�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋ͏Ɠʅ̵̤̩͋̓Čɰ̢̱̯̎Û�̵l°t�̴̭̯̓ćƯ̤
͋̏�
�
Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̱͞ΐ;ͨʹ͕͔ͬͪΎΛͶ�
¶ʋˬ̶ΆΝͪΕ͖Λ̵Ȑě� ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋ̎�¥΄Ι͡Εȳ̹ĸ°̵ë�̶̎Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛ
Ͷ͈͊ͅˆɏ̳͞ΐ;ͨʹ͕͔ͬͪΎΛͶ̵ċĵ̴Č̮̯̓l̔Ŝ¾̘̒͋̏�
�
nƠ̵Ζͪ͠ΜΝ̵͔ͫͬͪΎΛͶpȄɴǎǭ̘ɩƽ̠͌͋nƠtǒp͔͗ͶΘ̵͖͠ī̓̎£¯ĈƤ̵ŵ
hu̘èĭ̠̩͌wq̎�ƒ̵̧̎nƠ̵y{͏Ļĕ̢̎Ȅɴ̵̼Ζͪ͠͏ĂŶ̢̎ɬŋ̵¾đ͏Ř�̤̩͋
̴̓̎ìºΖ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̘Ŝ¾̱̳͋̏¹ì̗͉Ȅɴǎǭ̘�͉̗̳nƠtǒp}ʗ͖̎ͦ͠ΙΛ͔̎͗Ͷ
Θ͖͠u̘y{̢̩wq̴̶̎»¾̳¤ȄǂȊg̵Łýnʯ͏��̢̎ÎŞÑlf̵ͼͧΝͷΜˋˎ͏Ř
�̢̎Î}̵̰�Ŧ̵ĹǛÇ͏Ȑě̢̎Å�̵̗͉öƝ̵Ŝ¾Ç͏ĂŶ̴̤̩͋̓̎˳ǣ̳Ν͔ͫͬͪΎΛ
Ͷ̘Ŝ¾̱̳͋̏�
�
ƛºl°̴̭̳̘͋ŲƟ̎ƛºŨĭ̎Ũèͨͪʹ�
ÑlΜț`̶̢̭̭̒͋̎̒͋̓˥Ş�̳ͼͧΝͷt˺ǋ̵͔͗ͶΘ͖͖̎ͦ͠͠ΙΛ̎ˑ̷̭̳̲u̵ƛºŨ
è̶̎ɼÙë̎˛ŦƏŎ̵Ļ¤͖̎ͯΖΝ̳�Ŧ̵̳̲ƛºl°̴Ŝ¾̰̒͋̏˺ǋͦΝΆ͖ΕΛͪͨͪʹ
̎ÌƠûȩ̵̀̎Ȼ̵ƛºŨèΎ̵̗͉ͫ͜Ĕè̶̎ɣŷnƏ̴͈͋Ȅɴǎǭ̳̲͏ɪÿ̤͋g̰÷
¾̳ŹŇ͏ĵ̩̤̏Ļ�̠̩͌ʼĉ�̳ƛºŨèΎ̘̭̗ͫ̓̒͊̎̚͜šʼ̵ͨͪʹ̶̞͉̗͉̎͌Ĕ
è͏ď̞̱̰͋̎ɣŷnƏͅɥŬ̵ûƂ̎ćĖ̎ŔŤ̎�Ŧ̴Ü̜̩l°͏̱̞̱̘̰̙͋͋̏��
�
͛ΝΗͼͧΝͷ�Ŧ̴Ü̜̩n�ŔŤ�
ʌÚ̵ͼͧΝͷ̴�̤͋ɣŷ�ŦúŉͅŘ�̵Ζ̴ͪ͠�̤͋ͤΛʹ͕Λͩ͘ΛͨΝΜ΄ΕΛ̳̲͙̎͵Λ̴ͪČ
̮̩̓n�ŔŤt˛ŦƏŎ̵Ļ¤͏ǖ͂u̶͖̎ͯΖΝ̰Ǜĵ�̳�Ŧ̵Čɰ̵̱̳̞͉͋̏͌úŉ̶̰̎
ìº̵Ζͪ͠sΝ̵ͫȐě͖̎Λͨ͵ΛͶsnƠ̵ͺͩΎΛͶ̎ͤΌΑ͢ΝͨΓΛ̎ɣŷ�̵²ɊƱ{�ë̎
΄ΘΈͪͯΗ͔̎͢ʟȊ̎�ƭͅ´��̵̵̧̨͌͌ŹṈ̌ǹľ̵̳̲Äå͏ʮ̔̏�
�
͉̒͆͋ͼͧΝͷ̴͈͋ɣŷnƏ̵̼�Ŧ͏ͺͩΎΛͶΜªƕ̴̶̤̩͋̓̎¤Ȅî̶̵̧̩̀Ȼ̵ȷĳ̳¤
Ȅ¹ž�̴̎Ŝ¾̳ΖͮΝͪ͏Ť̩̕ɣŷnƏ͛·ΘΝͨΓΛͬΛͯΝt6XP@RPYNd�Z>P@LBTZYA�NPYBP@̎�
6#4u͏̎�Ļ̳ȠŔĝjuɜĲtDBLYOL@OA�ZQ�>@ZNPOC@PA̎�D#Aǘ̴̱̱éŋ̤̙̰̽̒͋̏¤
ȄǂȊͨͪʹ̵šΘΆΗt}�̎}ǀ̎ʼu̴̖̯̓̎ˇɟ͏Ø̜̯ɐŤ͏ƕ̩̕ͱΝ̘̎˳ǣ̰țƶ
ůı̳�Ŧ̵̴̩̓ã¨̴̰̙͈̤̙̰͋̔̽̒͋̏²ɊƱ{̎΄ΘΈͪͯΗ͔̎͢ˍŪ̎΄Ε͖ΖΝ͔̎͢�
ȡΜÅȡ̵Ȏƭt�̎řʁʰơ§̎ͦΝΆ͖ΕΛͪ̎ćÕǶͦΝͪ̎Ζͪͤ͠ΌΑ͢ΝͨΓΛ̡̳̲̠̳̎̀̀¤
ȄǂȊt�̵n�ŔṮ̌�Ŧ̵̼˔ʡ̘Ę͉̓͌͋̏�
�
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͔͗ͶΘ̵͖͠Ũĭ̱�Ŧ̎ĀÚɿǋpơ§̳̲̎n�ŔṮ̌�Ŧ̵Ύ̶ͫ̎͜¤ȄǂȊͨͪʹ̵šΘ
ΆΗ̵̰ˇɟΜɇɋ͏�̣̯�º�̴ʹͪͶ̠͌̎ɣŷ�Ŧ̵í�̎Ȑě̠͌͋Ŝ¾̘̒͋̏ʼͅ}ǀtͤΌ
Αʹ͕u̶̎Ǜĵ�̳úŉ͏�̯̎ǉɷΜǉȏ�ë͏ïî�̴¡ł̤̞̱̰͋̎ı�͏Æ£̢̎ȯÍ̵ɣŷ
nƏ̵Ζͪ͠͏ɪÿ̴̤̩͋̓̎ɥŬ�̵ǉȏ̵´c͏ĸ¨̷̢̳̜̳͉̳͌̓̏�
�
ΘͩΖ͙ΛͶ̳ǋęΜ¤ȄǂȊłé�
ΘͩΖ͙ΛͶ̳¤ȄǂȊłé̶̎¼©̰̎Ļ¡̰̎ïîůı̰̒͊̎ɣŷ�ͅɥŬ�̴̈́´ı͏ɯï̤͋̏
¤Ȅłé̵Ɠƻ�̎ȲƓƻ�̎´ı�̳Ȅ©Ç͏Æ£̤͋�ë̶̎Ǜĵ�̳ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵˽̱
̳͋̏}ǀoc̵÷¾̳͖ΛΕ̰̒͋ǋę̵̧ͅȻ̵ǂȊłé̶̎ɣŷ�ͅɥŬ�̴̈́´ı̷̢̳̜̳͌
͉̳̩̓̏̀̎ɥŬ�Ŧ�̴y{̤͋ɵp̵żŻ͏ɪÿ̤͋ı�̈́Ŝ¾̰̩̒͋̏̀̎ˌȀ̵łḙ̴̯́̓
̶̵̧̎¼©Ç̱ͬ͞ΑΖʹ͕͏Ȑě̢̎¼©Ç̱ͬ͞ΑΖʹ͕͏Üg̠̦̎ɣŷ�̴Ť̩̕�ë͏ʝ̣͋Ŝ¾̘
̒͋̏H9#̱̄�¤Ȅ´ƓtALY�2XP@TNLY�9PLWBS�#@RLYTeLBTZYu̵ǋę¼©ùȠt9ZA>TBLW�
DLQPBd�:YOPcu̶̎łé͏Ȑě̢̎¼©Ç̎n�ŔŤ̎ɣŷ��Ŧı�̵ĆȢ͏Ɗ̵̩̓̚Ǜĵ�̳ͳ
ΝΗ̰̒͋̏�
�
̩̀̎¤ȄǂȊłé̶̎ͪͯͲͅɵp̴̱̬̯¼©̳ǈƮ͏ĞǑ̤͋Ŝ¾̘̒͊̎ʂ�lɝ͖ͦͅͽΝͬ͞Α
Ζʹ͕ȱǿ̗͉ǳ̵̩͋̓Ɠƻ�ΜȲƓƻ�̳�ëͅuɜ͏ǖ̙̰͂̽̒͋̏¼©Ç̱¤ȄǂȊłé̵{Ə
¯�̳ïîůıÇ̵Üg͏ṍq͎̦̞̱̰͋̎ă�ͅá̵Ǒǟ̵ÓȹÇ̘Üg̢̎¤ȄǂȊłé̵Ț
ɚĈ̘ȥÿ̠̩͌͋̓̎ǂȊ̘ÌɀͅǈƮ̴Ǝ͋̕©��̳ǎǭ͏ɪÿ̤̞̱̘̰̙͋͋ ),�̏�
�
"5!2̵̧ͅȻ̵΄ΕͲͶ͚Ν̴̖̜͋¤ȄǂȊ�ƭ̵¬±Ç�
zë̎úŉ̎¢ɈƗt̵�ß̵f̰̩̎̀̎}�̎ğǀ̎ʼΘΆΗ̵̰ĸ°ªƕ̵f̰̎¤ȄǂȊ͏Ǜĵ
�̴Ąŋ̴̶̮̜̩͋̓̎ʼ�̖͈̹ʼĉ�̳»¾͚ΝἘ̴̖̯̎¤ȄǂȊ̵̵̩̓Æ�̳¬±̱͔ͷΉ
ͨ͜Ν̘Ŝ¾̵̰̞͈̳̒͋̏̔¬±̷̘̳̜̓͌̎Ř̴rǾ̎ȡ¯ŸƷ̎oc�ͼͧΝͷ̵úŉ�č̵ĉ
̎ͅ{Ĉ¯�ͼͧΝͷ̵ͺͩΎΛͶ̴�̤͋zé©�̵͔΄ΙΝͱ͏Ļ¤̤͋ĉ̴̎Ȼ̵�ƭ̵ɥŬơ§p
̴͈̬̯¤ȄǂȊ̵Łýnʯ̘xŴ̢̱̠̯͌̀̔ǦŮÇ̘̒͋̏��
�
�
rrr�
�� 32��	��) ėy�ýĕþĐĉĢŅĹĨİěŏıěľŌįļŃŎĲė[pąüþ<{Bd��Ċïà�§ÍÓ�Ĉ�ÖûĖăò

ĕēóĈïēĔ�ÝćÍ¢ŏÂÑ¿f±`ĒïM¸ŏ<{ĉ�T´ŏĠŐŊķħŐĳÍ¢ŏ¿f±`��ĈđåÙýĕð�
	� �2��ņĵĬĺcNńĵĮŉŎĤļŌĤňł945�WĊï{Øïc�ï¹Ã�oĈõùĕsą¶hĈsýĕw�ėoipĈ

BĀăõĔïýďăĉ<ĉıŐĮĊ45�ĉĝĞĻĦĜĲ9C//I.��O .C" / �HJ%�WĄewûĖăòĕð�

� ½ôċï32���	��) �:/ /#�� J/P�:#EA��..#..F#G/��GGM E��#IHJ/DG%�/HHE��:���9ä³T32�9	��)W

Ĉ�ĂøtÎ<ĉ;�w�WWï�djpcNmTÅ��4// ���2�Ĉēĕ<ĉĢŅĹĨİěar��à�§ÍÓ���
- I !D/P�AHJ�.D. ./#J��#"M!/DHG�3GD/D /DN#��-�.�3ĹŐĲĴŐĨįļ ��fsnªo�v=��3�:- �Cm��ą
l ��

(� ½ôċïM×ïÁÉïésïËrïÔÈĦĜģŌŎćĆėl°ąüþĤŌŐĸŊÍ¢¡Þŏa¬ĨĪİł91.�-:Wï<
�ŏM¸ÁÉ¡wĨĪİłïìîi¡ÞĨĪİł90/�:��/;WïĤŌŐĸŊ�ÕÛ�w9ĠŐļŎĭŐĪĈēĕ�Õ
Û�w9/3�:WïĤŌŐĸŊeÌ¶h�wĶįĲōŐģ91�23�WïêÒ�¤¯ĨĪİł9ŀŉĠïãíïĜŎĺŊğŎ
ħïÇÜænćĆWïĦĻŉŐĩŇĴŊêÒĦŐľĜňŎĪĶįĲōŐģ9ŃĥŎg¥¸êÒĦŐľĜňŎĪï@f�ÕÛĦŐľ
ĜňŎĪĥŎĭŐĨĚłćĆWćĆ÷ñĕð� �
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�
	��B/y=CW 6�P1.M<-�
�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵�yΜ¡̴̶̂̎oc̵͉̒͆͋ΘΆΗ̵Ȃğ̓�ƭͪͅʹΝ͠ΈΗͰΝ̵ǚǸ�̳ţ
â̘Ŝ¾̰̒͋t2YYPc�*ȕ»̳ͪʹΝ͠ΈΗͰΝ̵ŹŇ͏Û�̴Ġ̤̏�
�

���MmC=Ä-FC=�
ɣŷnƏͅɥŬ̴͈͋ȄɴΖͪ͠ͅǎǭ͏ɪÿ̴̶̤̩͉͋̓̎̒͆͋ΘΆΗ̵ĀîőΜĀ�ƭ̴͈͋ñª�
̳µ͊ṍ̘Ŝ¾̰̒͋̏ˀĨƂɥɹõ̴ȧ̓̎ɥŬΖͪ͠ͺͩΎΛͶ̴�¥̤͋ʼͅ}ǀ̵Ā�ƭΜ�ƭ
Ņúŉ̵ë�̴¹̶̩̬̯̎Ȅɴ̱ŧʬ̵Üg̘śĐ�l°̵÷¾̳ �̱Éĵ̰̞̱̒͋͏ƽƳ̴̖̽̚
̙̰̒͋̏eq̵Ȅɴ̶̎̈ʙÇ̵¸Ɂ̰̱̒͋~�̴̎e�̵ΘͩΖ͙Λ̵ͪČɰ̰̈́̒͋̏¤ȄǂȊ̈́̀
̸̵̩̱̭̎�Ŧ�ƭtͬͯ͠Νu̪̘̎{Ĉ¯�ͼͧΝͷ̶̎rǾΜȡ¯ŸƷΜoc�ͼͧΝͷ̱ȫ̰͐̎}
ǀtͤΌΑʹ͕uͅʼ̵÷¾̳Ζ̱̳̬̯ͪ̓͋̏͠ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎Ζͪ͠ȳ̹͞ΐ;ͨʹ̵͕Ȑě̎ȫ
̴̹Ā�ƭ̴̩̘̀͋Ζͪ͠ͺͩΎΛͶu�̵�y̎úŉ̎¡̂̎ΏͯΖΛ͡ȳ̹èĭ̵̵̩̓Ύ̵ͫ͜f
ē̱̳̙̰͋̽̒͋̏��
�
¤ȄǂȊͬͯ͠Ν̶̎¤ȄǂȊͨͪʹ̘Ǜĵ�̴´ı̴̤̩͋̓̎Ȼ̵ͬͯ͠Ν̴̈́ʏȀ̢̯̖͊̎}ǀ̎
ʼ̎ʼĉΘΆΗ̰ɣŷnƏ̵ȄɴΖ̵ͪ͠ͺͩΎΛͶ͏Ż̔�Ľp̱Æ̓�ĽÇ͏Ɠʅ̤͋Ŝ¾̘̞̒͋̏͌
̵͉�Ľp̴̶̎í�úŉp̎ƁçŸȭ̎ǦŮĈµʮłé̵¡Êp̎ÌɀĔèĞǑp̎°ĈƱ{̵Ȏ
ƭð͙̎ͺΗ͟ΝΜáΜƱ{̵̳̲÷¾͖ΛΕơ§p̎�ÓΜƿƐjp̎ƞȝĎj̎Ύ͵͕͔̎ɸŷͦΝ̳ͪ
̲̘ǖ̀͌͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§͏Ǜĵ�̴¡ł̴̶̵̤̩̞͉͋̓̎͌�ƭ̘Ǜĵ�̴¥Ȉ̤̞̱̘͋÷
¾̰̒͋̏�
�

���@to%.7�7 !�"��5��438!6&�
iɤ�̴̎ʼΜğǀΘΆΗ̵¤Ȅî̶̎ɥŬy{̴�¥̤͋�ɥŬΜǦ´ơ§�ë̴̖̯̓»Ɗ�̳ŹŇ͏
Ż̩̔̏̀̎¤Ȅî̶̎rǾͼͧΝͷ̎ȡ¯ŸƷͼͧΝͷ̎oc�ͼͧΝͷ̎{Ĉ¯�ͼͧΝͷ̵̳̲͉̒͆͋ͼ
ͧΝͷ̴�̤͋ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵÷¾Ç̴̭̯̓̎"5!2̶̴̧̩̀͌¹̤͋´�ͅȻ̵�ƭ̴ȑ̙
̗̜͋ǹľ͏Ĺ̤͋̏¤Ȅî�̵�ž̎ΒͲͶ̶̩͚̀Ν͜ΗΊ͖ΛͶ̶̎"5!2̎Ȼîő̎��oc̎�
�ͬͯ͠Ν̵̱ªƕ͏ǖ̓̎ʼ̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§¶ʋȳ̹�¥΄Ι͡Ε͏ͺͩΎΛͶ̤͋ǹľ͏Ż̔̽
̵̙̰̞̒͋̏ΒͲͶΜ͚Ν͜ΗΊ͖ΛͶ̶̎�ƒ̎î�̵Ȼ̵�žΜ΄Ι͡Εt¤ȄǂȊͦΝͪ̎řʁʰ̎
ǈƮƱ{�ž̳̲u͏ʀś̢̎Ŝ¾̳ı�̵�y͏ǖ̓̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§͏Ļ¡̴¡ł̤͋ǹľ͏Ĺ
̤͋̏}ǀ̵źǯͅ¢Ɉ̴Ŧ̵̣̯̞̎ŹŇ͏�:9C�ͨΓΗ͚Ν͜ΗΊ͖ΛͶ̵ǹÊ̴ṍĊ̞̱͂̈́ůı
̶̰̞͈̒͊̎͌͊ğʺ̳͛ΝΗͼͧΝͷ̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§ı�͏Ɠʅ̤͈͋̓´c̱̳̪͍͋̔̏:9C�̱
͛ΝΗͼͧΝͷ̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵̴̩̓Ƨq̵ΒͲͶΜ͚Ν͜ΗΊ͖ΛͶ̘̒͋wq̶̎ɣʄ̳ªƕ̱
ñ�̘Ŝ¾̱̳͋̏�
�

���(S}hlBd%�.�&�
Ā̵̚ʼ̶̰̎"5!2�̶̴̧̩̀͌¹̤͋´�̘éŋ̵̠̯̖̱̲͌͊̎̾͐ͼͧΝͷ̴͈͋`ťǽ̳ɣŷn
ƏͅɥŬ̴�̤͋�ɥŬΜǦ´ơ§ĸ°̵ͺͩΎΛͶΜªƕ͏Ž˄̵̢̧̯̓͋̏Ȼ̵»ơ´�̘͔̎͗Ͷ
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Θ͖̎͠£¯ΜƔɱƇΜ¸��nƠ̵̳̲Ř�̵ǰȪ̵ǦŮnƠ͏Ż¹̤͋wq̈́̒͋̏"5!2̶̵̤̯̎̽
�¥zëΜúŉ̴¤ȄǂȊ͏ɂ©̴ṍĊ́̎¤ȄǂȊ̴�̤͋Éĵ̘Łý̠͌̎¤ȄǂȊ¹ž̘̤̽
̵̯�¥ĸ°̴ǚǸ�̴�Ǝ̤̩͋̏̀̎ʼͅğǀ̵̰¶ʋtˀĨƂɥɹõͅD58A̵¡̳̲̂u̎�¥
̤͋΄Ι͡Εͅúŉ̵©��̳ΏͯΖΛ̴͡¤ȄǂȊùȠ͏ǖ̞̱̱̤͂͋̏�
�

���Nq%£¹½®«�&�£¹½®«�·Å§�Tx�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§�¥̵¶ʋ̎΄Ι͡Ε̎ĸ°̴̶̎}ǀĮ�̎��oc̎��ͬͯ͠Ν͏ǖ͂}ǀ
tͤΌΑʹ͕u̘̎©ĩ�̴;ΝͶΝ̢̱̯�Ǝ̤͋Ŝ¾̧̘̤̞̱̰̒͋̏̔͋̎¹˾¶ʋͅĸ°̘̎źǯ
̴Ŧ̣̯̎ĺ£�̴ȷĳ̰̎Ǜū�̰̎ō¨�Ǜĵ̵|̵̱̳̞̱̘̓̈́͋ºƬ̠͌͋̏}ǀtͤΌΑʹ͕u
̶̎ɥŬ̵Ř�̎ŔŤúŉ̵ë�̎ɣŷnƏ̵ćĖΜ�Ŧ̎ǉɷĸ°̵¡ł̴̖̯̓fē�̳ŹŇ͏Ż
̔̏}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ΖΝͰΝͅǂȊȧnptðʞǂ̎ˍŪȭ̎ǔÂȭ̎ȝʳȭ̎ͤΌΑʹ͕΅ΗͪΚΝ
͜Ν̳̲u̶̎iɤ��̵Óȹ͏ʅ̙̎Ĕè͏ğ̓̎Ζ̴̠͉̠̯ͪ͌̓͋͠eq͏Ř�̤̞̱̘̰̙̩͋͋̏̀̎
̵̞͉͌śĐ̶̎ʙ̓�w̴̒͋eq̵Νͫ͏ȍ̴̩̤̩̓̎ͤΌΑʹ͕ΆΝ̵ͪͦΝͪ͏ĞǑ̤̞̱̘̰̙͋
͋̏�
�
ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎}�zé͏ǖ͂}ǀΘΆῊ̴̰ț`̢̎fȤȳ̹}�̵¤Ȅ¹ž̵öƝ͏Ø̜
̞̱̘͋÷¾̵̰̤̯̒͋̏̽}�´�ͅõȕ͏ċś̢̩Ā�ƭªƕΎ̶ͫ̎͜ɣŷ�ͅɥŬ�̵ȄɴΖ
ͪ͠ͅǎǭ͏ɪÿ̵̤̩͋̓´�űŶ�̳ñ�̵fē̱̳͋̏�
�
Ā̵̚ʼ̶̰̎zé©�̵Ȃğ͔̓΄ΙΝͱ̴â̯̎̕ʼ�Å̵��ocͤͅΌΑʹ͕ΆΝ̵ͪõȕ̘̎̈ʙ
̳eq̵Čd�̳Νͫ͏ȍ̩̤g̰÷¾̳ŹŇ͏ĵ̵̢̢̩̯̩̘̬̯̞͉̓͋̏̎͌õȕ̘̎ɥŬ�̴Ŝ
¾̳ͦΝͪ͏̵̴̲͈̔ɠî̤̗̱͋̓̔úŉ͏ǖ̓̎ɣŷ�̵ȄɴΖͪ͠͏ͺͩΎΛͶ̵̤̩͋̓ı�͏Ť̕
̯̞̱̘̓͋÷¾̰̒͋̏}�zé̶̎Ζ͔ͪͬͪ͠ΎΛͶ̎úŉ̎͞ΐ;ͨʹ͕Μ͵͕ΆΙͲ΄ΎΛͶ̎̈ʙ̳eq̵
Čd�̳ΝͫtǆĿ̎¤ȄǂȊ̎ɨƹÈ̎á̎Ʊ{̳̲u͏ȍ̵̩̤̩̓ͦΝͪͅöƝ̵ĞǑ̴̎��
ocͅ}ǀtͤΌΑʹ͕u͏�Ǝ̠̦͋Ŝ¾̘̒͋̏�
�

���2�0�
H9#̶̵̧̎ĤĜõȕ̱gȗƲ�Š�͏�̣̯̎à(*ġþqnjúŉt8AHu)
(0�)
)*̴̖̓
̯̎ɣŷnƏ̗͉eq͏͈͈͊̚¤Ṳ̞̱̄͋͏*̵̭Łýnʯ̵i̢̭̱̯̓͋̏ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̶̎
F94�̵ǐÉ̴̵͈̤̯͋̽e̵Ȅɴ�̳{ĸ̵Ļ¤̵̱̤̯̽aɳɦ̵̰Ⱦŧ̵ʉÑ̎D58A�̵¡̴͈̂
͈͋͊Ā̵̚eq̘͈͊Ɖ̓Ȅɴ̱Ⱦŧ͏́Ø̤͋Ȅɴ̳śĐ̵ʉÑ̴̈́ʏȀ̢̎˔ʡ̢̯̓͋̏H9#�̶̎
H9#�ȄɴǦ´΄Ι͡Ε H96�͏�̣̎ʼ̵¤ȄǂȊͨͪʹ̵Æ£ͅʼͅ}ǀtͤΌΑʹ͕u̵ΘͩΖ
͙Λ̵ͪƓʅ͏öƝ̵̤̤̯͋̽�H9#�nÊžͅŸƷ΄Ι͡Ε̵ţâ̴͈͊̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵l°
©ɤ̵�y̱¡ł͏öƝ̢̯̓͋̏H96̵ΌͲͨΓΛ̶̎ʼ͏öƝ̢̎ʼĉ�̳ĸ°͏ªƕ̤̞̱̰͋̎řʁ
ʰ̵ûƂ̎ŔŤ̎ćĖ̎˳ǣ̳�Ŧ̧̢̯̎řʁʰ̵y{̱ɣŷnƏ̵̗͉ǉɷ͏Ȇ̞̱̰͋̒͋̏H9#�
̶̎zë͛΄ͨΓΛ̵ĞǑ̎ŸƷ�öƝ̎ŸƷ�͖͝ͰΛͪΜťʺΜČŔ̵ë�͏�̣̯̎šʼ̵͛ΝΗͼͧΝ
ͷɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵ı�Üg͏öƝ̢̯̓͋̏D58A̎ˀĨƂɥɹõ̎;Ζñ�̎:9Ct)

,u̎
8AH̵¡̶̂̎ɣŷnƏͅɥŬ̵Ζͪ͠ͺͩΎΛͶ̴̖̜͋šʼ̵ı�͏Æ£̵̤̩͋̓H9#̵l°̵ù
Ƅ̱̳͋̏�
�
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̴̠͉̎H9#̶̎:2D4͡ΙΝͽΗΜ΅ΗͪΜ͠ΕͪͯΝ̵ΖΝͷΜ͙Νͩ͘ΛͨΝ̵̢̱̯ŹŇ�̎:9Ct)

,u̵
ơ§p̵̢̱̯ŹŇ̎#CBM@PLV�2WP@B�LYO�CPA>ZYAP�"PBbZ@V� 8#2C"�̎6XP@RPYNd�!POTNLW�
EPLXA�:YTBTLBTaP̎F94)
*
�AL@BYP@AST>̵nÊẕ̵̢̯̌ŹŇ͏ǖ͉̓̎̒͆͋ǰȪ̵ͼͧΝͷ̴͈͋
ɣŷnƏ̴�̤͋ʼð̵�Ŧ͏öƝ̢̯̓͋̏ǉɷΜǉȏ̴Ü̜̩µ͊ṍ͏öƝ̴̤̩͋̓̎H9#̶̎ʼ
¥̎æêÁl̎ȃƚ¥qt6Fu̘öƝ̤͋̎ʼ̘»Ɗ̤͋ɥŬ�̵ΝͫȐěͅǉȏúŉ̵¤ȄǂȊ̵
¾ɘ͏öƝ̤̞̱̘̰̙̩͋͋̏̀̎H9#̶̎}ǀΘΆΗ̶̰âɫʼͅ;ΝͶΝ̵̱�̰̩̎̀̎æêΘΆΗ̰
̶H9#̵ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̴�̤͋ʹΝŅ΄ΕͲͶ͚Νͅ�¥̤͋ƾǧͺͲͶΚΝ̎͠΅Ηͪͬ͞ΑΖʹ
̵̵͕̩̓¶ʋ�;ΝͶΝͨͲ΄̵ʉÑ͏�̣̯̎ɥŬΜȄɴǦ´ơ§̵̵̩̓÷¾̳c��̵ŹŇ͏ĵ̩
̢̯̓͋̏�
�

�	� (Z£¹½®«��
ʼ¥̵̧̱´�̵̧̎Ȼ̵ʼĉ´�̎zé�õȕ̎ʼĉǫŕǙΜǫ�sĤ°̎"8#A̎��Ďj̶̎ʼΘ
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• iÑȫȤȒȦȬɏɾɬɘɣɆɤɆɴʆɡɲɼʈɥ�ǒ�
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• ŢOȪĻȊ4UȏÙŋȏnïȏnŋȏɕɺɿɨɣɆȪȩRȬuŹŌž^ŀ�

o ŢOȪuŹŌžɲʆɒʂɻȨƂŀfaȬ�ȽÅȵ�
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• čęēù�
• ɕɺɿɨɣɆʉɊʈɔʊəɼʈɥ�aVx�m�
• ɕɺɿɨɣɆȬɖɸʊɥȨɩɡɥʇʊɑ�

�
�� �}qk��dSD5�

• ɬɰɋʊɹʈɚǈµ4ɬɰɋʊɹʈɚÆĀȏ·ƏȏƜoxȪɞʊɔɡɥR�
• ǻxǈµ�
• ŮȽĳȽ4ŕNNȏ¸øeÇȏɌɵʅʊɘʁʈȏɅɰɞʊɅɑɘʁʈʅɮɿʊȏuŹŌžɖʊɮɚR�
• ÛǳPǝâȬɰɋʆʊɅɡɲȨrñ4ŕN¸øȏɥʅʊɨʈɒȏɏɾɬɘɣɆʉɤɆɴʆɡɲɼʈɥȬƮ_R�
• ɲʆɒʂɻʉɲʆəɉɑɥȬɽɨɞʃʈɒȏƄÖȏªâ�
• UȏÙŋȏnrʅɴʄȧȬkZªâ�
• �-0Fȏ21�4
��)RȏǱÞĢƹǈµȏnŋǈµȫdvȟȣªâ�

o 21�ȫdȡȾĉUȬɰɋʊɍʄɸɇʈɥ�
o ǱÞĢƹǈµȬɽɨɞʃʈɒȬɧɘʁɧʄɰɋʊɍʄɸɇʈɥ4¾^ŀRȏǱÞĢƹǈµȬɽɨɞʃ

ʈɒȨªâȬuŹŌžɰɋʊɍʄɸɇʈɥ�
o �-0FªâȬɰɋʊɍʄɸɇʈɥ�

• ĉUȬƹĒʉŹǄŤ�ĻxɏɾɬɘɣɆȫdȡȾnŋƛȰɒʆʊɫʄȬªâå4ŕN21�ǋ|UȬG
ǐƄÖ7ÚªâåȏƹĒʉŹǄŤ�ĻxȫdȡȾĉUȬɏɾɬɘɣɆȫdȡȾɒʆʊɫʄ{�R�
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ŝçxȪƹĒʉŹǄŤ�Ļxȫȭȏʃɚɑɹɩəɼʈɥȫ§ĒdíȬȑȾɚɣʊɑɶʄɟʊ4ʃɚɑɌʊɧʊȏȍǘȪ
ĄËȏʃɚɑɹɩəɼʈɥägɁëȡȾĄËȪȩRȬ}�bȬŜŲxȪĊ¦ȗÒȷȼȿȾȐ��Ȫɚɣʊɑɶʄɟʊ
ȬȒșȤȖɁ¡iȫĸțȾȐƹĒʉŹǄŤ�ĻxȧȭȏnrȏĵȏUȏnŋȏUÄȬĉʅɴʄȧȏȜȿȼȬɚɣʊɑ
ɶʄɟʊȬdĪȡȾȜȨȫȤȒȦȸÂłȡȾ4�DD"I�
��ƹĒʉŹǄŤ�ĻxȬĮ��ưʉ�äȸĊǨRȐ��
�
� 7=�f{�qn`0�

• nŋ4ɕɺɿɨɣɆRȬĜūɁȱȴȔȦȏȻȽȍǘ�ȗmȒȨȵȪȝȿȾ;OȏĄË4ŕNȂǖƺȏº�ȏ
É�ȏ]ȩȸȏƊĒbȏmǁbȏ»ãcȏńcȏņcȏƻņcR�

• ƷęCīʉƹĒȬĽƹb��

• ɕɺɿɨɣɆɒʄʊɲȏ`caVµƈȏɩɡɥʇʊɑ4ŕNɷʂʈɣɆɅɒʄʊɲȏnŋĎǣɒʄʊɲȏ�lȏ
Ûmȏ»ãcȏcƒËoȏ�ȄËoȏĠbȏº�ȏmǁbȏƊĒbȏuŹŌžɩɡɥʇʊɑȏnŋȇ
ŭËo4ʆʊɞʃʊɑʂɱȪȩRR�

�
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• ·ħbȏUVpmȏN¿±�
• <Ɠ¯ý4ŕNuŹȏaVĎǣɖʊɮɚȏğ�ȏÈøȏÛňȏš?ȏ��ȏŐŁȏɇʈɰʂȏÙªȏÍ

ªh�ȏßhȏĢŃȏ�?ȏƇŖȏUÄnMȪȩR��
• U±ƹĒĻxýȏfaĖĘxƷęCīʉƹĒɹɩəɼʈɥÕmV4UȏÙŋȏnrR�
• Ʒęɖʊɮɚ4ŕNĦĢȏďųȏǇęRȏ�ĺý�
• ĩȏU±�zuƊÕmV�

�
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• uŹ¯4^ĞȏɲʆɒʂɻRȏuŹ�ĞȏUe�ƩŃlŉť��
• ƹĒʉŹǄŤ�ĻxÕmVȏ21�Ȭɧɘʁɧʄɰɋʊɍʄɸɇʈɥ�
• �15²gɜʈɞʊ�
• �15ƹĒʉŹǄŤ�Ļxɣʊɹôɲʂɡɥɰɋʊɻ���15ƹĒʉŹǄŤ�Ļxŉťɩɡɥʇʊɑɲʂɡɥ

ɰɋʊɻ�
• Ƃŀ±Ëo4ŕNŌƘȏ�ƩŃlƕCbȏǷĐƘȏŘ�Ƙdv²VȏŌ�Vȏ©¬ƹĒʉǇęŌ

�VȪȩR��
• uŹŌždv�05ʉuŹŌžɩɡɥʇʊɑ�
• uŹŌžƕCb4�xȏcYȏƚN«ɜɑɞʊRȏnŋȬuŹŌžƕCb4±ǚŌȏǷĐƘȏŘ

�ƘȏƍǦƘȪȩRȏɕɺɿɨɣɆɳʄɚʉʇʊɍʊ�
• ŒÔȏȢȬƠȬuŹŌžñ��
• cYȬuŹŌž�dʉƂŀ±4uŹŌžñ�ȏŹǄuŹµcȏĹƍ?¬R�
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• ɅɍɤɺɅȏS�ȏÛňŉƎ�dȏŉť��
• ƚN«µƈȕȻȰɷʂʈɣɆɅËoȏ�ȄËoȏŶƆµcȕȻȰËo�
• ɼɤɆɅȏɝʊɘɾʄɼɤɆɅȏɨɿʊɼɤɆɅ�
• nŋ4ɕɺɿɨɣɆRȬɇʈɰʄɊʈɖʊȏƹĒʉŹǄŤ�ĻxȬŻ�b4ɺɿʊəɘɾʈȏɚɸʊɢ¬Ȭɚɞ

ʊȪȩR��
• cYɜɑɞʊ4¥³ȏŎõȏÀgȏh�ȏuĔȏĚŅȏŤĔÃñ�ĻxbȪȩRȏ?¬ËoȏÜŊ?�
• ¾UǡÈ?4Ɋɩʄɐʊ4ÀgȏǂîRȏÍªh�ȏɇʈɰʂȏɼɤɆɅ �

�
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• UvƛȰƂŀ�dȏĂȫȏ/�5ȏ��-�ȏ��-��ȏ��2,./ȏUvC���
• Uv;³�¨{İC��45,1�RȏUv;èÆB4��/��Rȏ�15ȏ©¬�ĺ�d

4�35RȏUÄȋȉC�Ğ452.R�
• nŋȬN«YµƈʉŤ�Ļxµƈ4ɅɰʃɍvcȏɅʂɱvƽȏɅəɅĢƹɜʈɞʊ4�-�,RȏKóɅ

əɅƨUvc4��.��Rȏɍʃɱ£ƹĒŤ�Ļxý4,-.3�Rȏ<ƓɅɼʃɍƹĒĢþɜʈɞʊ
4,.��.-.��,RȏŸĵvc4.�Rȏŏ¤ţüRoȏóɅəɅnŋ²gvc4����,RȪ
ȩR�

• ɒʆʊɫʄɳʄɚɑʂɚɞʊɁŚȶɒʆʊɫʄɑʂɚɞʊ�
• nM²gȬɬʊɥɧʊȏƖǸb�
• UÄ�05ȏŧāśʉŧ_eÜ�42/�,ȏŧāśUÄÕmV�2,�,  ��
• uŹŌžƛȰ¾^ŀȬƹĒʉŤ�ĻxȬȣȷȬnŋȕȻȰUÄɜʈɞʊ�
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