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9-1 病床規模別 
表 1 新人看護職員の入職者数 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 4 人以下 5～9 人 10～19 人 20～49 人 50 人以上 平均 

全体 1019 281 217 202 221 98 18.83 
100.0 27.6 21.3 19.8 21.7 9.6   

20～99 床  72 55 14 2 1 0 3.81 
100.0 76.4 19.4 2.8 1.4 0.0   

100～199 床 322 154 123 40 5 0 5.75 
100.0 47.8 38.2 12.4 1.6 0.0   

200～299 床 198 44 46 77 31 0 11.74 
100.0 22.2 23.2 38.9 15.7 0.0   

300～399 床 178 15 27 58 74 4 19.74 
100.0 8.4 15.2 32.6 41.6 2.2   

400～499 床 113 12 5 21 63 12 26.91 
100.0 10.6 4.4 18.6 55.8 10.6   

500 床以上 136 1 2 4 47 82 60.15 

100.0 0.7 1.5 2.9 34.6 60.3   

 
表 2 新人看護職員の全看護職員に占める割合の分布 
<看護職員数及び、2019 年度～2021 年度の新人看護職員の入職者・退職者数を全て回答
した病院を対象に集計>  

全体 3%未満 3%～6%
未満 

6%～9%
未満 

9%～
12%未満 

12%以上 加重平均 

全体 1016 194 356 287 125 54 6.93 

100.0 19.1 35.0 28.2 12.3 5.3   
20～99 床  72 14 30 16 8 4 5.83 

100.0 19.4 41.7 22.2 11.1 5.6   
100～199 床 320 86 143 71 13 7 4.79 

100.0 26.9 44.7 22.2 4.1 2.2   
200～299 床 198 46 62 57 20 13 6.09 

100.0 23.2 31.3 28.8 10.1 6.6   
300～399 床 177 26 51 62 29 9 6.78 

100.0 14.7 28.8 35.0 16.4 5.1   
400～499 床 113 18 38 35 18 4 6.54 

100.0 15.9 33.6 31.0 15.9 3.5   
500 床以上 136 4 32 46 37 17 8.41 

100.0 2.9 23.5 33.8 27.2 12.5   
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表 3 新人看護職員の離職率の割合の分布 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 0%（退
職者無
し） 

5%未満 5%～
10%未満 

10%～
15%未満 

15%以上 加重平均 

全体 1019 425 82 145 128 239 9.21 

100.0 41.7 8.0 14.2 12.6 23.5   
20～99 床  72 54 0 1 1 16 8.64 

100.0 75.0 0.0 1.4 1.4 22.2   
100～199 床 322 172 1 15 20 114 15.07 

100.0 53.4 0.3 4.7 6.2 35.4   
200～299 床 198 100 4 18 29 47 9.15 

100.0 50.5 2.0 9.1 14.6 23.7   
300～399 床 178 54 15 36 38 35 8.98 

100.0 30.3 8.4 20.2 21.3 19.7   
400～499 床 113 30 17 31 17 18 9.37 

100.0 26.5 15.0 27.4 15.0 15.9   
500 床以上 136 15 45 44 23 9 8.00 

100.0 11.0 33.1 32.4 16.9 6.6   
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表 4 新人看護職員研修の連携機関（複数回答）  
全体 同

一
法
人
内
の
他
病
院
や
法
人
本
部 

地
域
医
療
支
援
病
院 

近
隣
の
病
院
︵
地
域
医
療
支
援
病
院
以
外
︶ 

職
能
団
体
︵
都
道
府
県
看
護
協
会
等
︶ 

自
治
体
︵
都
道
府
県
・
市
町
村
︶ 

看
護
基
礎
教
育
機
関
︵
大
学
・
専
門
学
校
等
︶ 

そ
の
他 

相
談
・
連
携
し
て
い
る
機
関
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 352 38 84 275 52 134 32 349 28 

100.0 33.7 3.6 8.0 26.3 5.0 12.8 3.1 33.4 2.7 
20～99 床  73 25 9 6 35 4 7 2 15 0 

100.0 34.2 12.3 8.2 47.9 5.5 9.6 2.7 20.5 0.0 
100～199 床 330 114 9 30 120 24 27 13 96 8 

100.0 34.5 2.7 9.1 36.4 7.3 8.2 3.9 29.1 2.4 
200～299 床 200 71 9 11 48 11 22 8 72 3 

100.0 35.5 4.5 5.5 24.0 5.5 11.0 4.0 36.0 1.5 
300～399 床 185 65 6 15 30 7 20 5 67 7 

100.0 35.1 3.2 8.1 16.2 3.8 10.8 2.7 36.2 3.8 
400～499 床 115 44 2 14 27 3 21 1 42 3 

100.0 38.3 1.7 12.2 23.5 2.6 18.3 0.9 36.5 2.6 
500 床以上 140 33 3 8 15 3 37 3 57 6 

100.0 23.6 2.1 5.7 10.7 2.1 26.4 2.1 40.7 4.3 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 5 新人看護職員研修の体制やプログラムの工夫（2021年）（複数回答）  
全体 ロ

ー
テ
ー
シ
ョ
ン
研
修
等
の
複
数
部
署
・
部
門
で
の
研
修 

他
職
種
と
合
同
研
修
会
の
実
施 

看
護
基
礎
教
育
の
教
員
を
研
修
講
師
と
し
て
活
用 

教
育
機
関
︑
学
会
︑
専
門
職
能
団
体
等
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用 

新
人
看
護
職
員
研
修
の
経
験
が
豊
か
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
の
実
施
振
り
返
り
や
体
験
の
共
有
︑
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
等
を
目
的
と
し
た
集
合
研
修
等 

到
達
状
況
を
評
価
す
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
活
用 

そ
の
他 

あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 495 675 67 384 216 869 975 119 1 28 

100.0 47.4 64.7 6.4 36.8 20.7 83.2 93.4 11.4 0.1 2.7 
20～99 床  73 35 45 5 38 15 50 66 6 0 0 

100.0 47.9 61.6 6.8 52.1 20.5 68.5 90.4 8.2 0.0 0.0 
100～199 床 330 163 215 21 151 58 268 312 32 0 8 

100.0 49.4 65.2 6.4 45.8 17.6 81.2 94.5 9.7 0.0 2.4 
200～299 床 200 105 138 8 75 40 169 189 23 0 3 

100.0 52.5 69.0 4.0 37.5 20.0 84.5 94.5 11.5 0.0 1.5 
300～399 床 185 86 122 6 53 32 161 171 22 1 7 

100.0 46.5 65.9 3.2 28.6 17.3 87.0 92.4 11.9 0.5 3.8 
400～499 床 115 46 71 4 31 32 102 106 10 0 3 

100.0 40.0 61.7 3.5 27.0 27.8 88.7 92.2 8.7 0.0 2.6 
500 床以上 140 60 84 23 36 39 119 131 26 0 6 

100.0 42.9 60.0 16.4 25.7 27.9 85.0 93.6 18.6 0.0 4.3 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 6 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2019 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 689 214 42 71 28 

100.0 66.0 20.5 4.0 6.8 2.7 
20～99 床  73 41 18 5 9 0 

100.0 56.2 24.7 6.8 12.3 0.0 
100～199 床 330 217 64 10 31 8 

100.0 65.8 19.4 3.0 9.4 2.4 
200～299 床 200 135 50 3 9 3 

100.0 67.5 25.0 1.5 4.5 1.5 
300～399 床 185 115 38 13 12 7 

100.0 62.2 20.5 7.0 6.5 3.8 
400～499 床 115 77 24 7 4 3 

100.0 67.0 20.9 6.1 3.5 2.6 
500 床以上 140 104 20 4 6 6 

100.0 74.3 14.3 2.9 4.3 4.3 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 7 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2020 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 641 215 51 109 28 
100.0 61.4 20.6 4.9 10.4 2.7 

20～99 床  73 38 14 7 14 0 

100.0 52.1 19.2 9.6 19.2 0.0 
100～199 床 330 201 61 11 49 8 

100.0 60.9 18.5 3.3 14.8 2.4 
200～299 床 200 118 57 6 16 3 

100.0 59.0 28.5 3.0 8.0 1.5 
300～399 床 185 109 38 11 20 7 

100.0 58.9 20.5 5.9 10.8 3.8 
400～499 床 115 71 27 9 5 3 

100.0 61.7 23.5 7.8 4.3 2.6 
500 床以上 140 104 18 7 5 6 

100.0 74.3 12.9 5.0 3.6 4.3 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 8 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2021 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 683 197 43 93 28 

100.0 65.4 18.9 4.1 8.9 2.7 
20～99 床  73 41 15 4 13 0 

100.0 56.2 20.5 5.5 17.8 0.0 
100～199 床 330 205 62 15 40 8 

100.0 62.1 18.8 4.5 12.1 2.4 
200～299 床 200 141 41 5 10 3 

100.0 70.5 20.5 2.5 5.0 1.5 
300～399 床 185 115 38 8 17 7 

100.0 62.2 20.5 4.3 9.2 3.8 
400～499 床 115 74 25 7 6 3 

100.0 64.3 21.7 6.1 5.2 2.6 
500 床以上 140 107 16 4 7 6 

100.0 76.4 11.4 2.9 5.0 4.3 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 9 入職時オリエンテーション研修総時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 23 397 261 134 132 33.87 
100.0 2.4 41.9 27.6 14.1 13.9   

20～99 床  69 2 37 10 10 10 27.24 
100.0 2.9 53.6 14.5 14.5 14.5   

100～199 床 293 6 116 94 37 40 34.30 
100.0 2.0 39.6 32.1 12.6 13.7   

200～299 床 186 3 82 37 29 35 38.00 
100.0 1.6 44.1 19.9 15.6 18.8   

300～399 床 171 5 72 46 26 22 32.55 

100.0 2.9 42.1 26.9 15.2 12.9   
400～499 床 105 4 47 29 12 13 36.68 

100.0 3.8 44.8 27.6 11.4 12.4   
500 床以上 123 3 43 45 20 12 29.77 

100.0 2.4 35.0 36.6 16.3 9.8   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 10 入職時オリエンテーション対面時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 46 413 249 127 112 30.74 

100.0 4.9 43.6 26.3 13.4 11.8   
20～99 床  69 5 36 11 10 7 23.70 

100.0 7.2 52.2 15.9 14.5 10.1   
100～199 床 293 9 120 96 34 34 30.99 

100.0 3.1 41.0 32.8 11.6 11.6   
200～299 床 186 10 80 36 29 31 34.86 

100.0 5.4 43.0 19.4 15.6 16.7   
300～399 床 171 9 75 46 23 18 29.66 

100.0 5.3 43.9 26.9 13.5 10.5   
400～499 床 105 6 51 24 11 13 34.56 

100.0 5.7 48.6 22.9 10.5 12.4   
500 床以上 123 7 51 36 20 9 26.11 

100.0 5.7 41.5 29.3 16.3 7.3   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
  



 

14 
 

表 11 入職時オリエンテーション遠隔時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 800 128 14 2 3 1.60 

100.0 84.5 13.5 1.5 0.2 0.3   
20～99 床  69 56 12 1 0 0 1.46 

100.0 81.2 17.4 1.4 0.0 0.0   
100～199 床 293 251 37 3 1 1 1.88 

100.0 85.7 12.6 1.0 0.3 0.3   
200～299 床 186 161 24 1 0 0 0.68 

100.0 86.6 12.9 0.5 0.0 0.0   
300～399 床 171 151 16 3 0 1 1.27 

100.0 88.3 9.4 1.8 0.0 0.6   
400～499 床 105 87 15 3 0 0 1.81 

100.0 82.9 14.3 2.9 0.0 0.0   
500 床以上 123 94 24 3 1 1 2.72 

100.0 76.4 19.5 2.4 0.8 0.8   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 12 入職時オリエンテーション研修以外の研修総時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 10 218 237 187 113 182 53.96 

100.0 1.1 23.0 25.0 19.7 11.9 19.2   
20～99 床  69 2 21 21 13 3 9 44.15 

100.0 2.9 30.4 30.4 18.8 4.3 13.0   
100～199 床 293 2 81 68 52 36 54 50.21 

100.0 0.7 27.6 23.2 17.7 12.3 18.4   
200～299 床 186 3 50 43 36 25 29 54.60 

100.0 1.6 26.9 23.1 19.4 13.4 15.6   
300～399 床 171 1 31 55 31 19 34 53.11 

100.0 0.6 18.1 32.2 18.1 11.1 19.9   
400～499 床 105 0 22 23 24 14 22 60.77 

100.0 0.0 21.0 21.9 22.9 13.3 21.0   
500 床以上 123 2 13 27 31 16 34 62.75 

100.0 1.6 10.6 22.0 25.2 13.0 27.6   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 13 入職時オリエンテーション研修以外の対面時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 31 255 242 169 101 149 47.25 

100.0 3.3 26.9 25.6 17.8 10.7 15.7   
20～99 床  69 5 24 22 7 4 7 34.80 

100.0 7.2 34.8 31.9 10.1 5.8 10.1   
100～199 床 293 9 96 71 44 29 44 41.47 

100.0 3.1 32.8 24.2 15.0 9.9 15.0   
200～299 床 186 7 54 47 34 21 23 49.24 

100.0 3.8 29.0 25.3 18.3 11.3 12.4   
300～399 床 171 5 38 52 30 20 26 48.23 

100.0 2.9 22.2 30.4 17.5 11.7 15.2   
400～499 床 105 1 25 23 24 13 19 55.78 

100.0 1.0 23.8 21.9 22.9 12.4 18.1   
500 床以上 123 4 18 27 30 14 30 56.40 

100.0 3.3 14.6 22.0 24.4 11.4 24.4   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 14 入職時オリエンテーション研修以外の遠隔時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 666 215 51 10 2 3 4.36 

100.0 70.3 22.7 5.4 1.1 0.2 0.3   
20～99 床  69 46 14 7 1 1 0 5.96 

100.0 66.7 20.3 10.1 1.4 1.4 0.0   
100～199 床 293 196 71 21 4 0 1 5.56 

100.0 66.9 24.2 7.2 1.4 0.0 0.3   
200～299 床 186 132 44 7 3 0 0 3.37 

100.0 71.0 23.7 3.8 1.6 0.0 0.0   
300～399 床 171 133 30 5 1 1 1 3.46 

100.0 77.8 17.5 2.9 0.6 0.6 0.6   
400～499 床 105 76 23 5 0 0 1 4.37 

100.0 72.4 21.9 4.8 0.0 0.0 1.0   
500 床以上 123 83 33 6 1 0 0 3.30 

100.0 67.5 26.8 4.9 0.8 0.0 0.0   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 15 実習経験の少ない新人看護職員に対する研修実施内容（複数回答）  
全体 入

職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑
部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 96 355 148 318 510 303 154 183 131 448 131 79 72 
100.0 9.2 34.0 14.2 30.5 48.9 29.0 14.8 17.5 12.5 42.9 12.5 7.6 6.9 

20～99 床  73 7 23 13 32 36 18 12 11 12 22 6 5 3 
100.0 9.6 31.5 17.8 43.8 49.3 24.7 16.4 15.1 16.4 30.1 8.2 6.8 4.1 

100～199 床 330 29 104 50 107 147 78 40 55 37 118 34 33 26 

100.0 8.8 31.5 15.2 32.4 44.5 23.6 12.1 16.7 11.2 35.8 10.3 10.0 7.9 
200～299 床 200 22 79 30 65 99 54 29 39 26 86 19 15 11 

100.0 11.0 39.5 15.0 32.5 49.5 27.0 14.5 19.5 13.0 43.0 9.5 7.5 5.5 
300～399 床 185 14 51 22 44 83 43 32 31 24 82 30 15 14 

100.0 7.6 27.6 11.9 23.8 44.9 23.2 17.3 16.8 13.0 44.3 16.2 8.1 7.6 
400～499 床 115 11 51 15 39 63 42 17 22 18 58 19 4 6 

100.0 9.6 44.3 13.0 33.9 54.8 36.5 14.8 19.1 15.7 50.4 16.5 3.5 5.2 
500 床以上 140 13 47 18 31 82 68 24 25 14 82 23 7 11 

100.0 9.3 33.6 12.9 22.1 58.6 48.6 17.1 17.9 10.0 58.6 16.4 5.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 16 実習経験の少ない新人看護職員に対して最も効果があった研修実施内容 
<実施内容を回答した病院を対象に集計>  

全体 入
職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑
部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た
︒ 

そ
の
他 

効
果
が
あ
っ
た
か
判
断
で
き
な
い 

全体 893 8 91 26 77 177 64 43 27 21 120 71 168 
100.0 0.9 10.2 2.9 8.6 19.8 7.2 4.8 3.0 2.4 13.4 8.0 18.8 

20～99 床  65 1 7 5 5 14 5 4 3 4 5 2 10 
100.0 1.5 10.8 7.7 7.7 21.5 7.7 6.2 4.6 6.2 7.7 3.1 15.4 

100～199 床 271 1 25 9 33 64 17 12 8 8 38 15 41 
100.0 0.4 9.2 3.3 12.2 23.6 6.3 4.4 3.0 3.0 14.0 5.5 15.1 

200～299 床 174 2 22 3 16 32 7 10 7 2 21 13 39 
100.0 1.1 12.6 1.7 9.2 18.4 4.0 5.7 4.0 1.1 12.1 7.5 22.4 

300～399 床 156 2 10 5 9 28 10 8 4 3 22 17 38 
100.0 1.3 6.4 3.2 5.8 17.9 6.4 5.1 2.6 1.9 14.1 10.9 24.4 

400～499 床 105 1 12 3 8 15 9 4 4 4 11 9 25 

100.0 1.0 11.4 2.9 7.6 14.3 8.6 3.8 3.8 3.8 10.5 8.6 23.8 
500 床以上 122 1 15 1 6 24 16 5 1 0 23 15 15 

100.0 0.8 12.3 0.8 4.9 19.7 13.1 4.1 0.8 0.0 18.9 12.3 12.3 
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表 17 2019年から 2021 年にかけて変更した新人看護職員研修の実施方法（複数回答）  
全体 人

数
を
減
ら
し
︑
同
じ
研
修
を
複
数
回
実
施
し
た 

1

回
の
研
修
時
間
を
短
く
し
た 

遠
隔
で
の
集
合
研
修
を
併
用
し
た 

e

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
併
用
し
た
︵
例
：
基
礎
知
識
は

e

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
使
用
す
る
等
︶ 

集
合
研
修
で
実
施
す
る
内
容
を
絞
り
︑
そ
れ
以
外

はO
JT

に
移
行
さ
せ
た 

そ
の
他 

2019
年
度
か
ら
の
実
施
方
法
の
変
更
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 308 341 164 445 394 162 176 70 

100.0 29.5 32.7 15.7 42.6 37.7 15.5 16.9 6.7 
20～99 床  73 12 16 6 22 24 11 22 3 

100.0 16.4 21.9 8.2 30.1 32.9 15.1 30.1 4.1 
100～199 床 330 51 78 46 127 95 44 77 26 

100.0 15.5 23.6 13.9 38.5 28.8 13.3 23.3 7.9 
200～299 床 200 54 58 24 78 68 42 32 11 

100.0 27.0 29.0 12.0 39.0 34.0 21.0 16.0 5.5 
300～399 床 185 57 66 25 77 83 27 26 13 

100.0 30.8 35.7 13.5 41.6 44.9 14.6 14.1 7.0 
400～499 床 115 44 51 22 53 53 14 13 6 

100.0 38.3 44.3 19.1 46.1 46.1 12.2 11.3 5.2 
500 床以上 140 90 72 41 88 71 24 6 10 

100.0 64.3 51.4 29.3 62.9 50.7 17.1 4.3 7.1 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 18 新人看護職員研修のプログラムの変化  
全体 か

な
り
充
実
し
た 

や
や
充
実
し
た 

変
わ
ら
な
い 

や
や
後
退
し
た 

か
な
り
後
退
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 74 289 443 151 16 71 

100.0 7.1 27.7 42.4 14.5 1.5 6.8 
20～99 床  73 2 15 37 14 2 3 

100.0 2.7 20.5 50.7 19.2 2.7 4.1 
100～199 床 330 18 81 149 51 5 26 

100.0 5.5 24.5 45.2 15.5 1.5 7.9 
200～299 床 200 11 60 84 31 3 11 

100.0 5.5 30.0 42.0 15.5 1.5 5.5 
300～399 床 185 16 48 79 26 3 13 

100.0 8.6 25.9 42.7 14.1 1.6 7.0 
400～499 床 115 10 39 43 15 2 6 

100.0 8.7 33.9 37.4 13.0 1.7 5.2 
500 床以上 140 17 46 51 14 1 11 

100.0 12.1 32.9 36.4 10.0 0.7 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 19 新人看護職員研修の新規 ICT の導入  
全体 か

な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 182 370 421 71 

100.0 17.4 35.4 40.3 6.8 
20～99 床  73 12 26 32 3 

100.0 16.4 35.6 43.8 4.1 
100～199 床 330 53 115 136 26 

100.0 16.1 34.8 41.2 7.9 
200～299 床 200 28 72 89 11 

100.0 14.0 36.0 44.5 5.5 
300～399 床 185 29 64 79 13 

100.0 15.7 34.6 42.7 7.0 
400～499 床 115 18 47 44 6 

100.0 15.7 40.9 38.3 5.2 
500 床以上 140 42 46 41 11 

100.0 30.0 32.9 29.3 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
 
表 20 新人看護職員研修の既存 ICT の活用  

全体 か
な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

や
や
低
下
し
た 

か
な
り
低
下
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 99 361 504 5 4 71 

100.0 9.5 34.6 48.3 0.5 0.4 6.8 
20～99 床  73 7 22 40 1 0 3 

100.0 9.6 30.1 54.8 1.4 0.0 4.1 
100～199 床 330 24 114 160 3 3 26 

100.0 7.3 34.5 48.5 0.9 0.9 7.9 
200～299 床 200 13 64 112 0 0 11 

100.0 6.5 32.0 56.0 0.0 0.0 5.5 
300～399 床 185 19 61 91 0 1 13 

100.0 10.3 33.0 49.2 0.0 0.5 7.0 
400～499 床 115 11 45 52 1 0 6 

100.0 9.6 39.1 45.2 0.9 0.0 5.2 
500 床以上 140 25 55 49 0 0 11 

100.0 17.9 39.3 35.0 0.0 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 21 新人看護職員研修の経済的負担  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

変
わ
ら
な
い 

少
し
減
っ
た 

か
な
り
減
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 37 137 701 84 14 71 

100.0 3.5 13.1 67.1 8.0 1.3 6.8 
20～99 床  73 0 7 57 6 0 3 

100.0 0.0 9.6 78.1 8.2 0.0 4.1 
100～199 床 330 12 39 222 27 4 26 

100.0 3.6 11.8 67.3 8.2 1.2 7.9 
200～299 床 200 7 20 141 18 3 11 

100.0 3.5 10.0 70.5 9.0 1.5 5.5 
300～399 床 185 5 25 124 18 0 13 

100.0 2.7 13.5 67.0 9.7 0.0 7.0 
400～499 床 115 4 20 73 8 4 6 

100.0 3.5 17.4 63.5 7.0 3.5 5.2 
500 床以上 140 9 26 84 7 3 11 

100.0 6.4 18.6 60.0 5.0 2.1 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 22 コロナ禍での新人看護職員研修の課題（複数回答）  
全体 

ICT

を
活
用
す
る
た
め
の
設
備
・
機
器
の
整
備 

病
院
のICT

活
用
を
促
進
す
る
人
材
・
部
門
の
整
備 

研
修
を
企
画
・
運
営
す
る
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

研
修
を
受
け
る
新
人
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

新
人
看
護
職
員
研
修
に
関
わ
る
予
算 

実
地
指
導
者
の
育
成 

教
育
担
当
者
の
育
成 

実
地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
の
負
担
軽
減 

 

皆
で
育
て
る
と
い
う
雰
囲
気
の
醸
成 

集
合
研
修
の
会
場 

他
の
機
関
と
の
連
携 

基
礎
教
育
で
の
学
び
︵
具
体
的
に 

そ
の
他 

現
在
感
じ
て
い
る
課
題
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 361 293 519 141 172 714 687 505 641 259 189 75 44 6 76 
100.0 34.6 28.1 49.7 13.5 16.5 68.4 65.8 48.4 61.4 24.8 18.1 7.2 4.2 0.6 7.3 

20～99 床  73 17 18 34 11 7 48 46 29 48 11 23 8 3 0 3 
100.0 23.3 24.7 46.6 15.1 9.6 65.8 63.0 39.7 65.8 15.1 31.5 11.0 4.1 0.0 4.1 

100～199 床 330 97 79 164 51 57 209 208 157 189 76 64 16 8 4 28 
100.0 29.4 23.9 49.7 15.5 17.3 63.3 63.0 47.6 57.3 23.0 19.4 4.8 2.4 1.2 8.5 

200～299 床 200 71 63 100 29 36 151 140 99 139 43 43 10 8 0 11 
100.0 35.5 31.5 50.0 14.5 18.0 75.5 70.0 49.5 69.5 21.5 21.5 5.0 4.0 0.0 5.5 

300～399 床 185 65 48 91 25 31 127 122 87 119 44 23 14 9 0 14 
100.0 35.1 25.9 49.2 13.5 16.8 68.6 65.9 47.0 64.3 23.8 12.4 7.6 4.9 0.0 7.6 

400～499 床 115 44 36 58 10 24 84 79 56 65 31 16 5 3 1 8 

100.0 38.3 31.3 50.4 8.7 20.9 73.0 68.7 48.7 56.5 27.0 13.9 4.3 2.6 0.9 7.0 
500 床以上 140 67 49 72 15 17 95 92 77 81 54 20 22 13 1 11 

100.0 47.9 35.0 51.4 10.7 12.1 67.9 65.7 55.0 57.9 38.6 14.3 15.7 9.3 0.7 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 23 コロナ禍で実施する新人看護職員研修の見直し意向  
全体 現

在
の
内
容
や
方
法
で
継
続
す
る 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
多
少
見
直
す 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
大
幅
に
見
直
す 

不
明 

全体＊ 1044 311 606 52 75 

100.0 29.8 58.0 5.0 7.2 
20～99 床  73 35 30 5 3 

100.0 47.9 41.1 6.8 4.1 
100～199 床 330 117 170 16 27 

100.0 35.5 51.5 4.8 8.2 
200～299 床 200 59 122 8 11 

100.0 29.5 61.0 4.0 5.5 
300～399 床 185 53 108 10 14 

100.0 28.6 58.4 5.4 7.6 
400～499 床 115 27 74 6 8 

100.0 23.5 64.3 5.2 7.0 
500 床以上 140 20 102 7 11 

100.0 14.3 72.9 5.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 24 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人への関心  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 43 284 609 33 3 72 

100.0 4.1 27.2 58.3 3.2 0.3 6.9 
20～99 床  73 0 19 46 5 0 3 

100.0 0.0 26.0 63.0 6.8 0.0 4.1 
100～199 床 330 9 69 216 8 2 26 

100.0 2.7 20.9 65.5 2.4 0.6 7.9 
200～299 床 200 8 62 113 6 0 11 

100.0 4.0 31.0 56.5 3.0 0.0 5.5 
300～399 床 185 10 40 111 9 1 14 

100.0 5.4 21.6 60.0 4.9 0.5 7.6 
400～499 床 115 4 37 64 4 0 6 

100.0 3.5 32.2 55.7 3.5 0.0 5.2 
500 床以上 140 12 57 59 1 0 11 

100.0 8.6 40.7 42.1 0.7 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
 
  



 

27 
 

表 25 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人教育への関心 
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 29 300 598 42 3 72 

100.0 2.8 28.7 57.3 4.0 0.3 6.9 
20～99 床  73 1 19 43 7 0 3 

100.0 1.4 26.0 58.9 9.6 0.0 4.1 
100～199 床 330 6 76 205 14 3 26 

100.0 1.8 23.0 62.1 4.2 0.9 7.9 
200～299 床 200 8 61 112 8 0 11 

100.0 4.0 30.5 56.0 4.0 0.0 5.5 
300～399 床 185 5 43 115 8 0 14 

100.0 2.7 23.2 62.2 4.3 0.0 7.6 
400～499 床 115 3 42 62 2 0 6 

100.0 2.6 36.5 53.9 1.7 0.0 5.2 
500 床以上 140 6 59 61 3 0 11 

100.0 4.3 42.1 43.6 2.1 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 26 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 7 184 723 50 8 72 
100.0 0.7 17.6 69.3 4.8 0.8 6.9 

20～99 床  73 0 12 52 5 1 3 
100.0 0.0 16.4 71.2 6.8 1.4 4.1 

100～199 床 330 2 49 230 20 3 26 
100.0 0.6 14.8 69.7 6.1 0.9 7.9 

200～299 床 200 1 38 141 8 1 11 
100.0 0.5 19.0 70.5 4.0 0.5 5.5 

300～399 床 185 1 26 136 6 2 14 
100.0 0.5 14.1 73.5 3.2 1.1 7.6 

400～499 床 115 1 22 80 6 0 6 

100.0 0.9 19.1 69.6 5.2 0.0 5.2 
500 床以上 140 2 37 84 5 1 11 

100.0 1.4 26.4 60.0 3.6 0.7 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 27 新人看護職員関係者（実地指導者）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 32 323 579 35 3 72 
100.0 3.1 30.9 55.5 3.4 0.3 6.9 

20～99 床  73 0 23 45 2 0 3 
100.0 0.0 31.5 61.6 2.7 0.0 4.1 

100～199 床 330 4 95 192 11 2 26 
100.0 1.2 28.8 58.2 3.3 0.6 7.9 

200～299 床 200 12 63 104 10 0 11 
100.0 6.0 31.5 52.0 5.0 0.0 5.5 

300～399 床 185 4 49 113 4 1 14 
100.0 2.2 26.5 61.1 2.2 0.5 7.6 

400～499 床 115 5 35 65 4 0 6 

100.0 4.3 30.4 56.5 3.5 0.0 5.2 
500 床以上 140 7 58 60 4 0 11 

100.0 5.0 41.4 42.9 2.9 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 28 新人看護職員関係者（実地指導者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 20 243 612 89 8 72 
100.0 1.9 23.3 58.6 8.5 0.8 6.9 

20～99 床  73 0 22 45 3 0 3 
100.0 0.0 30.1 61.6 4.1 0.0 4.1 

100～199 床 330 2 73 199 28 2 26 
100.0 0.6 22.1 60.3 8.5 0.6 7.9 

200～299 床 200 11 53 102 21 2 11 
100.0 5.5 26.5 51.0 10.5 1.0 5.5 

300～399 床 185 1 30 124 12 4 14 
100.0 0.5 16.2 67.0 6.5 2.2 7.6 

400～499 床 115 4 27 67 11 0 6 
100.0 3.5 23.5 58.3 9.6 0.0 5.2 

500 床以上 140 2 38 75 14 0 11 

100.0 1.4 27.1 53.6 10.0 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 29 新人看護職員関係者（教育担当者）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 52 366 525 25 4 72 

100.0 5.0 35.1 50.3 2.4 0.4 6.9 
20～99 床  73 2 22 43 3 0 3 

100.0 2.7 30.1 58.9 4.1 0.0 4.1 
100～199 床 330 12 99 181 8 4 26 

100.0 3.6 30.0 54.8 2.4 1.2 7.9 
200～299 床 200 14 72 97 6 0 11 

100.0 7.0 36.0 48.5 3.0 0.0 5.5 
300～399 床 185 9 70 88 4 0 14 

100.0 4.9 37.8 47.6 2.2 0.0 7.6 
400～499 床 115 5 46 56 2 0 6 

100.0 4.3 40.0 48.7 1.7 0.0 5.2 
500 床以上 140 10 57 60 2 0 11 

100.0 7.1 40.7 42.9 1.4 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 30 新人看護職員関係者（教育担当者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 40 283 584 58 7 72 
100.0 3.8 27.1 55.9 5.6 0.7 6.9 

20～99 床  73 1 22 44 3 0 3 
100.0 1.4 30.1 60.3 4.1 0.0 4.1 

100～199 床 330 8 92 181 19 4 26 
100.0 2.4 27.9 54.8 5.8 1.2 7.9 

200～299 床 200 15 55 107 11 1 11 

100.0 7.5 27.5 53.5 5.5 0.5 5.5 
300～399 床 185 4 49 110 6 2 14 

100.0 2.2 26.5 59.5 3.2 1.1 7.6 
400～499 床 115 6 27 67 9 0 6 

100.0 5.2 23.5 58.3 7.8 0.0 5.2 
500 床以上 140 6 38 75 10 0 11 

100.0 4.3 27.1 53.6 7.1 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 31 新人看護職員関係者の負担（実地指導者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 121 386 454 10 1 72 
100.0 11.6 37.0 43.5 1.0 0.1 6.9 

20～99 床  73 8 21 40 1 0 3 
100.0 11.0 28.8 54.8 1.4 0.0 4.1 

100～199 床 330 25 107 169 3 0 26 
100.0 7.6 32.4 51.2 0.9 0.0 7.9 

200～299 床 200 30 74 82 3 0 11 
100.0 15.0 37.0 41.0 1.5 0.0 5.5 

300～399 床 185 24 73 72 2 0 14 
100.0 13.0 39.5 38.9 1.1 0.0 7.6 

400～499 床 115 14 55 39 1 0 6 
100.0 12.2 47.8 33.9 0.9 0.0 5.2 

500 床以上 140 20 56 52 0 1 11 

100.0 14.3 40.0 37.1 0.0 0.7 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 32 新人看護職員関係者の負担（教育担当者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 138 422 401 11 0 72 

100.0 13.2 40.4 38.4 1.1 0.0 6.9 
20～99 床  73 7 26 35 2 0 3 

100.0 9.6 35.6 47.9 2.7 0.0 4.1 
100～199 床 330 26 110 164 4 0 26 

100.0 7.9 33.3 49.7 1.2 0.0 7.9 
200～299 床 200 30 81 77 1 0 11 

100.0 15.0 40.5 38.5 0.5 0.0 5.5 
300～399 床 185 29 83 58 1 0 14 

100.0 15.7 44.9 31.4 0.5 0.0 7.6 
400～499 床 115 19 53 34 3 0 6 

100.0 16.5 46.1 29.6 2.6 0.0 5.2 
500 床以上 140 27 69 33 0 0 11 

100.0 19.3 49.3 23.6 0.0 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 33 新人看護職員関係者の負担（部署管理者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 152 406 410 3 1 72 

100.0 14.6 38.9 39.3 0.3 0.1 6.9 
20～99 床  73 11 25 34 0 0 3 

100.0 15.1 34.2 46.6 0.0 0.0 4.1 
100～199 床 330 36 109 156 3 0 26 

100.0 10.9 33.0 47.3 0.9 0.0 7.9 
200～299 床 200 30 81 77 0 1 11 

100.0 15.0 40.5 38.5 0.0 0.5 5.5 
300～399 床 185 30 75 66 0 0 14 

100.0 16.2 40.5 35.7 0.0 0.0 7.6 
400～499 床 115 17 49 43 0 0 6 

100.0 14.8 42.6 37.4 0.0 0.0 5.2 
500 床以上 140 28 67 34 0 0 11 

100.0 20.0 47.9 24.3 0.0 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 34 新人看護職員の適応促進策（複数回答）  
全体 例

年
以
上
に
先
輩
看
護
師
か
ら
新
人
に
声
を
か
け
る
よ

う
に
し
て
い
る 

新
人
の
ポ
ス
タ
ー
等
を
作
成
し
︑ス
タ
ッ
フ
や
他
職
種
が

覚
え
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
る 

管
理
者
や
教
育
担
当
者
が
定
期
的
に
面
談
を
し
て
い
る 

研
修
責
任
者
や
教
育
委
員
な
ど
︑所
属
部
署
以
外
に
新
人

看
護
職
員
が
相
談
で
き
る
と
こ
ろ
が
あ
る 

配
属
部
署
の
希
望
を
聞
き
︑
配
属
し
て
い
る 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 557 149 732 605 529 133 9 73 
100.0 53.4 14.3 70.1 58.0 50.7 12.7 0.9 7.0 

20～99 床  73 45 6 53 24 18 6 2 3 
100.0 61.6 8.2 72.6 32.9 24.7 8.2 2.7 4.1 

100～199 床 330 173 36 224 154 128 30 4 27 
100.0 52.4 10.9 67.9 46.7 38.8 9.1 1.2 8.2 

200～299 床 200 112 24 141 107 105 27 1 11 
100.0 56.0 12.0 70.5 53.5 52.5 13.5 0.5 5.5 

300～399 床 185 85 31 129 117 104 25 0 14 
100.0 45.9 16.8 69.7 63.2 56.2 13.5 0.0 7.6 

400～499 床 115 68 22 91 92 81 15 2 6 
100.0 59.1 19.1 79.1 80.0 70.4 13.0 1.7 5.2 

500 床以上 140 74 30 94 111 93 30 0 11 

100.0 52.9 21.4 67.1 79.3 66.4 21.4 0.0 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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表 35 新人看護職員の部署配属の時期 分布  
全体 4 月 

第 1 週 
4 月 
第 2 週 

4 月 
第 3 週 

4 月 
第 4～
5 週 

5 月 6 月 7 月 8 月～
12 月 

1 月～
3 月 

不明 

全体＊ 1044 250 390 154 59 64 20 14 9 9 75 

100.0 23.9 37.4 14.8 5.7 6.1 1.9 1.3 0.9 0.9 7.2 
20～99 床  73 24 26 5 3 6 1 2 2 1 3 

100.0 32.9 35.6 6.8 4.1 8.2 1.4 2.7 2.7 1.4 4.1 
100～199 床 330 81 111 52 19 27 5 4 2 2 27 

100.0 24.5 33.6 15.8 5.8 8.2 1.5 1.2 0.6 0.6 8.2 
200～299 床 200 47 70 28 16 13 7 3 2 3 11 

100.0 23.5 35.0 14.0 8.0 6.5 3.5 1.5 1.0 1.5 5.5 
300～399 床 185 42 71 26 14 9 3 2 2 1 15 

100.0 22.7 38.4 14.1 7.6 4.9 1.6 1.1 1.1 0.5 8.1 
400～499 床 115 25 54 22 0 4 2 0 0 1 7 

100.0 21.7 47.0 19.1 0.0 3.5 1.7 0.0 0.0 0.9 6.1 
500 床以上 140 31 58 21 7 5 2 3 1 1 11 

100.0 22.1 41.4 15.0 5.0 3.6 1.4 2.1 0.7 0.7 7.9 

＊病床規模不明の病院も含む 
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9-2 施設種別 
表 36 新人看護職員の入職者数 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 4 人以下 5～9 人 10～19 人 20～49 人 50 人以上 平均 

全体 1019 281 217 202 221 98 18.83 

100.0 27.6 21.3 19.8 21.7 9.6   
特定機能病院 58 4 1 6 13 34 57.60 

100.0 6.9 1.7 10.3 22.4 58.6   
地域医療支援病院 328 41 41 64 129 53 28.43 

100.0 12.5 12.5 19.5 39.3 16.2   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

58 35 10 9 4 0 5.97 

100.0 60.3 17.2 15.5 6.9 0.0   
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 14 6 5 3 0 7.50 

100.0 50.0 21.4 17.9 10.7 0.0   
上記以外の一般病院 547 187 159 118 72 11 10.91 

100.0 34.2 29.1 21.6 13.2 2.0   

 
表 37 新人看護職員の全看護職員に占める割合の分布 
<看護職員数及び、2019 年度～2021 年度の新人看護職員の入職者・退職者数を全て回答
した病院を対象に集計>  

全体 3%未満 3%～6%
未満 

6%～9%
未満 

9%～
12%未満 

12%以上 加重平均 

全体 1016 194 356 287 125 54 6.93 

100.0 19.1 35.0 28.2 12.3 5.3   
特定機能病院 58 2 13 21 16 6 8.60 

100.0 3.4 22.4 36.2 27.6 10.3   
地域医療支援病院 328 44 105 103 55 21 7.22 

100.0 13.4 32.0 31.4 16.8 6.4   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

58 28 18 8 1 3 3.83 

100.0 48.3 31.0 13.8 1.7 5.2   
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 6 8 8 3 3 6.88 
100.0 21.4 28.6 28.6 10.7 10.7   

上記以外の一般病院 544 114 212 147 50 21 6.15 

100.0 21.0 39.0 27.0 9.2 3.9   
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表 38 新人看護職員の入職者数の離職率の割合の分布 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 0%（退
職者無
し） 

5%未満 5%～
10%未満 

10%～
15%未満 

15%以上 平均 加重平均 

全体 1019 425 82 145 128 239 11.60 9.21 
100.0 41.7 8.0 14.2 12.6 23.5     

特定機能病院 58 7 10 21 12 8 10.99 7.79 
100.0 12.1 17.2 36.2 20.7 13.8     

地域医療支援病院 328 105 56 64 50 53 9.46 7.84 
100.0 32.0 17.1 19.5 15.2 16.2     

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

58 40 1 3 5 9 8.37 8.23 

100.0 69.0 1.7 5.2 8.6 15.5     
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 15 0 2 2 9 17.99 25.49 

100.0 53.6 0.0 7.1 7.1 32.1     
上記以外の一般病院 547 258 15 55 59 160 12.96 11.69 

100.0 47.2 2.7 10.1 10.8 29.3     
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表 39 新人看護職員研修の連携機関（複数回答）  
全体 同

一
法
人
内
の
他
病
院
や
法
人
本
部 

地
域
医
療
支
援
病
院 

近
隣
の
病
院
︵
地
域
医
療
支
援
病
院
以
外
︶ 

職
能
団
体
︵
都
道
府
県
看
護
協
会
等
︶ 

自
治
体
︵
都
道
府
県
・
市
町
村
︶ 

看
護
基
礎
教
育
機
関
︵
大
学
・
専
門
学
校
等
︶ 

そ
の
他 

相
談
・
連
携
し
て
い
る
機
関
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 352 38 84 275 52 134 32 349 28 
100.0 33.7 3.6 8.0 26.3 5.0 12.8 3.1 33.4 2.7 

特定機能病院 59 19 2 5 3 0 18 0 19 3 
100.0 32.2 3.4 8.5 5.1 0.0 30.5 0.0 32.2 5.1 

地域医療支援病院 332 98 11 33 75 15 47 12 124 5 
100.0 29.5 3.3 9.9 22.6 4.5 14.2 3.6 37.3 1.5 

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 19 6 5 20 2 6 2 17 3 
100.0 31.7 10.0 8.3 33.3 3.3 10.0 3.3 28.3 5.0 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 13 1 3 7 1 4 4 5 0 
100.0 46.4 3.6 10.7 25.0 3.6 14.3 14.3 17.9 0.0 

上記以外の一般病院 563 203 18 38 170 34 59 14 184 15 

100.0 36.1 3.2 6.7 30.2 6.0 10.5 2.5 32.7 2.7 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 40 新人看護職員研修の体制やプログラムの工夫（2021 年）（複数回答）  
全体 ロ

ー
テ
ー
シ
ョ
ン
研
修
等
の
複
数
部
署
・
部
門
で
の
研
修 

他
職
種
と
合
同
研
修
会
の
実
施 

看
護
基
礎
教
育
の
教
員
を
研
修
講
師
と
し
て
活
用 

教
育
機
関
︑
学
会
︑
専
門
職
能
団
体
等
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用 

新
人
看
護
職
員
研
修
の
経
験
が
豊
か
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
の
実
施
振
り
返
り
や
体
験
の
共
有
︑
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
等
を
目
的
と
し
た
集
合
研
修
等 

到
達
状
況
を
評
価
す
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
活
用 

そ
の
他 

あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 495 675 67 384 216 869 975 119 1 28 

100.0 47.4 64.7 6.4 36.8 20.7 83.2 93.4 11.4 0.1 2.7 
特定機能病院 59 24 28 12 11 21 53 55 12 0 3 

100.0 40.7 47.5 20.3 18.6 35.6 89.8 93.2 20.3 0.0 5.1 
地域医療支援病院 332 168 220 22 106 75 289 318 38 0 5 

100.0 50.6 66.3 6.6 31.9 22.6 87.0 95.8 11.4 0.0 1.5 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 19 40 5 28 15 40 47 4 1 3 

100.0 31.7 66.7 8.3 46.7 25.0 66.7 78.3 6.7 1.7 5.0 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 6 24 1 15 5 24 27 6 0 0 

100.0 21.4 85.7 3.6 53.6 17.9 85.7 96.4 21.4 0.0 0.0 
上記以外の一般病院 563 278 363 27 224 100 463 528 59 0 15 

100.0 49.4 64.5 4.8 39.8 17.8 82.2 93.8 10.5 0.0 2.7 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 41 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2019 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 689 214 42 71 28 

100.0 66.0 20.5 4.0 6.8 2.7 
特定機能病院 59 49 6 0 1 3 

100.0 83.1 10.2 0.0 1.7 5.1 
地域医療支援病院 332 218 81 14 14 5 

100.0 65.7 24.4 4.2 4.2 1.5 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 30 11 6 10 3 
100.0 50.0 18.3 10.0 16.7 5.0 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 19 4 2 3 0 
100.0 67.9 14.3 7.1 10.7 0.0 

上記以外の一般病院 563 373 112 20 43 15 

100.0 66.3 19.9 3.6 7.6 2.7 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 42 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2020 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 641 215 51 109 28 

100.0 61.4 20.6 4.9 10.4 2.7 
特定機能病院 59 46 7 1 2 3 

100.0 78.0 11.9 1.7 3.4 5.1 
地域医療支援病院 332 215 71 19 22 5 

100.0 64.8 21.4 5.7 6.6 1.5 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 25 14 4 14 3 
100.0 41.7 23.3 6.7 23.3 5.0 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 19 4 2 3 0 
100.0 67.9 14.3 7.1 10.7 0.0 

上記以外の一般病院 563 336 119 25 68 15 

100.0 59.7 21.1 4.4 12.1 2.7 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 43 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2021 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 683 197 43 93 28 

100.0 65.4 18.9 4.1 8.9 2.7 
特定機能病院 59 48 6 1 1 3 

100.0 81.4 10.2 1.7 1.7 5.1 
地域医療支援病院 332 225 65 15 22 5 

100.0 67.8 19.6 4.5 6.6 1.5 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 24 11 7 15 3 
100.0 40.0 18.3 11.7 25.0 5.0 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 22 4 2 0 0 
100.0 78.6 14.3 7.1 0.0 0.0 

上記以外の一般病院 563 364 111 18 55 15 

100.0 64.7 19.7 3.2 9.8 2.7 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 44 入職時オリエンテーション研修総時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 23 397 261 134 132 33.87 
100.0 2.4 41.9 27.6 14.1 13.9   

特定機能病院 54 0 24 21 5 4 35.41 
100.0 0.0 44.4 38.9 9.3 7.4   

地域医療支援病院 303 7 121 77 45 53 38.24 

100.0 2.3 39.9 25.4 14.9 17.5   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 5 30 11 5 1 16.59 

100.0 9.6 57.7 21.2 9.6 1.9   
単科専門病院（精神病院
を除く） 

23 0 9 7 3 4 31.89 

100.0 0.0 39.1 30.4 13.0 17.4   
上記以外の一般病院 515 11 213 145 76 70 32.97 

100.0 2.1 41.4 28.2 14.8 13.6   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
表 45 入職時オリエンテーション対面時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 46 413 249 127 112 30.74 

100.0 4.9 43.6 26.3 13.4 11.8   
特定機能病院 54 1 28 17 4 4 32.66 

100.0 1.9 51.9 31.5 7.4 7.4   
地域医療支援病院 303 12 129 73 43 46 35.28 

100.0 4.0 42.6 24.1 14.2 15.2   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 5 33 8 5 1 15.62 

100.0 9.6 63.5 15.4 9.6 1.9   
単科専門病院（精神病院
を除く） 

23 0 9 7 3 4 30.85 

100.0 0.0 39.1 30.4 13.0 17.4   
上記以外の一般病院 515 28 214 144 72 57 29.39 

100.0 5.4 41.6 28.0 14.0 11.1   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 46 入職時オリエンテーション遠隔時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 800 128 14 2 3 1.60 

100.0 84.5 13.5 1.5 0.2 0.3   
特定機能病院 54 43 10 1 0 0 1.74 

100.0 79.6 18.5 1.9 0.0 0.0   
地域医療支援病院 303 254 41 6 1 1 2.04 

100.0 83.8 13.5 2.0 0.3 0.3   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 46 6 0 0 0 0.53 
100.0 88.5 11.5 0.0 0.0 0.0   

単科専門病院（精神病院
を除く） 

23 17 6 0 0 0 1.04 
100.0 73.9 26.1 0.0 0.0 0.0   

上記以外の一般病院 515 440 65 7 1 2 1.47 

100.0 85.4 12.6 1.4 0.2 0.4   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
表 47 入職時オリエンテーション研修以外の研修総時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 10 218 237 187 113 182 53.96 
100.0 1.1 23.0 25.0 19.7 11.9 19.2   

特定機能病院 54 0 6 16 7 13 12 62.35 
100.0 0.0 11.1 29.6 13.0 24.1 22.2   

地域医療支援病院 303 2 50 75 81 28 67 56.78 

100.0 0.7 16.5 24.8 26.7 9.2 22.1   
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 0 23 10 5 7 7 37.59 

100.0 0.0 44.2 19.2 9.6 13.5 13.5   
単科専門病院（精神病院
を除く） 

23 0 6 8 3 3 3 41.85 

100.0 0.0 26.1 34.8 13.0 13.0 13.0   
上記以外の一般病院 515 8 133 128 91 62 93 53.61 

100.0 1.6 25.8 24.9 17.7 12.0 18.1   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 48 入職時オリエンテーション研修以外の対面時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 31 255 242 169 101 149 47.25 
100.0 3.3 26.9 25.6 17.8 10.7 15.7   

特定機能病院 54 0 10 14 10 10 10 56.65 
100.0 0.0 18.5 25.9 18.5 18.5 18.5   

地域医療支援病院 303 9 58 79 76 26 55 51.27 
100.0 3.0 19.1 26.1 25.1 8.6 18.2   

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 5 23 9 6 4 5 28.07 
100.0 9.6 44.2 17.3 11.5 7.7 9.6   

単科専門病院（精神病院
を除く） 

23 0 8 7 2 4 2 37.63 
100.0 0.0 34.8 30.4 8.7 17.4 8.7   

上記以外の一般病院 515 17 156 133 75 57 77 46.27 

100.0 3.3 30.3 25.8 14.6 11.1 15.0   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
表 49 入職時オリエンテーション研修以外の遠隔時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 666 215 51 10 2 3 4.36 
100.0 70.3 22.7 5.4 1.1 0.2 0.3   

特定機能病院 54 36 14 4 0 0 0 3.56 
100.0 66.7 25.9 7.4 0.0 0.0 0.0   

地域医療支援病院 303 228 61 11 2 0 1 3.42 
100.0 75.2 20.1 3.6 0.7 0.0 0.3   

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

52 30 16 5 1 0 0 6.21 
100.0 57.7 30.8 9.6 1.9 0.0 0.0   

単科専門病院（精神病
院を除く） 

23 19 2 1 1 0 0 3.78 
100.0 82.6 8.7 4.3 4.3 0.0 0.0   

上記以外の一般病院 515 353 122 30 6 2 2 4.83 

100.0 68.5 23.7 5.8 1.2 0.4 0.4   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 50 実習経験の少ない新人看護職員に対する研修実施内容（複数回答）  
全体 入

職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑
部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 96 355 148 318 510 303 154 183 131 448 131 79 72 
100.0 9.2 34.0 14.2 30.5 48.9 29.0 14.8 17.5 12.5 42.9 12.5 7.6 6.9 

特定機能病院 59 7 17 8 15 32 25 9 12 9 32 4 4 4 
100.0 11.9 28.8 13.6 25.4 54.2 42.4 15.3 20.3 15.3 54.2 6.8 6.8 6.8 

地域医療支援病院 332 33 110 55 107 173 114 51 56 42 165 51 13 21 

100.0 9.9 33.1 16.6 32.2 52.1 34.3 15.4 16.9 12.7 49.7 15.4 3.9 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 3 18 7 16 29 18 8 7 3 21 1 11 7 

100.0 5.0 30.0 11.7 26.7 48.3 30.0 13.3 11.7 5.0 35.0 1.7 18.3 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 3 10 3 6 12 8 5 6 2 9 6 2 4 

100.0 10.7 35.7 10.7 21.4 42.9 28.6 17.9 21.4 7.1 32.1 21.4 7.1 14.3 
上記以外の一般病院 563 50 200 75 174 264 138 81 102 75 221 69 49 34 

100.0 8.9 35.5 13.3 30.9 46.9 24.5 14.4 18.1 13.3 39.3 12.3 8.7 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 51 実習経験の少ない新人看護職員に対して最も効果があった研修実施内容 
<実施内容を回答した病院を対象に集計>  

全体 入
職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た
︒ 

そ
の
他 

効
果
が
あ
っ
た
か
判
断
で
き
な
い 

全体＊ 893 8 91 26 77 177 64 43 27 21 120 71 168 

100.0 0.9 10.2 2.9 8.6 19.8 7.2 4.8 3.0 2.4 13.4 8.0 18.8 
特定機能病院 51 0 6 1 4 9 6 3 0 0 9 2 11 

100.0 0.0 11.8 2.0 7.8 17.6 11.8 5.9 0.0 0.0 17.6 3.9 21.6 
地域医療支援病院 298 6 26 9 23 59 22 10 9 5 45 29 55 

100.0 2.0 8.7 3.0 7.7 19.8 7.4 3.4 3.0 1.7 15.1 9.7 18.5 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

42 0 6 1 1 9 5 3 0 1 5 2 9 
100.0 0.0 14.3 2.4 2.4 21.4 11.9 7.1 0.0 2.4 11.9 4.8 21.4 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

22 0 2 1 0 2 4 1 2 0 7 0 3 
100.0 0.0 9.1 4.5 0.0 9.1 18.2 4.5 9.1 0.0 31.8 0.0 13.6 

上記以外の一般病院 480 2 51 14 49 98 27 26 16 15 54 38 90 

100.0 0.4 10.6 2.9 10.2 20.4 5.6 5.4 3.3 3.1 11.3 7.9 18.8 
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表 52 2019年から 2021 年にかけて変更した新人看護職員研修の実施方法（複数回答）  
全体 人

数
を
減
ら
し
︑
同
じ
研
修
を
複
数
回
実
施
し
た 

1

回
の
研
修
時
間
を
短
く
し
た 

遠
隔
で
の
集
合
研
修
を
併
用
し
た 

e

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
併
用
し
た
︵
例
：
基
礎
知
識
はe

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
使
用
す
る
等
︶ 

集
合
研
修
で
実
施
す
る
内
容
を
絞
り
︑
そ
れ
以
外

はO
JT

に
移
行
さ
せ
た 

そ
の
他 

2019
年
度
か
ら
の
実
施
方
法
の
変
更
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 308 341 164 445 394 162 176 70 

100.0 29.5 32.7 15.7 42.6 37.7 15.5 16.9 6.7 
特定機能病院 59 35 29 18 32 28 12 4 4 

100.0 59.3 49.2 30.5 54.2 47.5 20.3 6.8 6.8 
地域医療支援病院 332 126 133 49 159 140 50 46 19 

100.0 38.0 40.1 14.8 47.9 42.2 15.1 13.9 5.7 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 16 16 17 19 20 9 8 7 

100.0 26.7 26.7 28.3 31.7 33.3 15.0 13.3 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 5 8 2 11 10 4 5 4 
100.0 17.9 28.6 7.1 39.3 35.7 14.3 17.9 14.3 

上記以外の一般病院 563 126 155 78 224 196 87 113 34 

100.0 22.4 27.5 13.9 39.8 34.8 15.5 20.1 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 53 新人看護職員研修のプログラムの変化  
全体 か

な
り
充
実
し
た 

や
や
充
実
し
た 

変
わ
ら
な
い 

や
や
後
退
し
た 

か
な
り
後
退
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 74 289 443 151 16 71 

100.0 7.1 27.7 42.4 14.5 1.5 6.8 
特定機能病院 59 5 21 25 4 0 4 

100.0 8.5 35.6 42.4 6.8 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 31 104 133 40 4 20 

100.0 9.3 31.3 40.1 12.0 1.2 6.0 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 1 8 24 16 4 7 

100.0 1.7 13.3 40.0 26.7 6.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 1 11 10 2 0 4 

100.0 3.6 39.3 35.7 7.1 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 36 145 251 89 8 34 

100.0 6.4 25.8 44.6 15.8 1.4 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 54 新人看護職員研修の新規 ICT の導入  

全体 か
な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 182 370 421 71 

100.0 17.4 35.4 40.3 6.8 
特定機能病院 59 13 22 20 4 

100.0 22.0 37.3 33.9 6.8 
地域医療支援病院 332 60 118 134 20 

100.0 18.1 35.5 40.4 6.0 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 15 19 19 7 
100.0 25.0 31.7 31.7 11.7 

単科専門病院（精神病
院を除く） 

28 8 8 8 4 
100.0 28.6 28.6 28.6 14.3 

上記以外の一般病院 563 86 203 240 34 

100.0 15.3 36.1 42.6 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 55 新人看護職員研修の既存 ICT の活用 
全体 か

な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

や
や
低
下
し
た 

か
な
り
低
下
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 99 361 504 5 4 71 
100.0 9.5 34.6 48.3 0.5 0.4 6.8 

特定機能病院 59 6 26 23 0 0 4 
100.0 10.2 44.1 39.0 0.0 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 37 108 164 2 1 20 

100.0 11.1 32.5 49.4 0.6 0.3 6.0 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 8 25 20 0 0 7 

100.0 13.3 41.7 33.3 0.0 0.0 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 7 8 9 0 0 4 

100.0 25.0 28.6 32.1 0.0 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 41 194 288 3 3 34 

100.0 7.3 34.5 51.2 0.5 0.5 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 56 新人看護職員研修の経済的負担  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

変
わ
ら
な
い 

少
し
減
っ
た 

か
な
り
減
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 37 137 701 84 14 71 
100.0 3.5 13.1 67.1 8.0 1.3 6.8 

特定機能病院 59 2 10 35 8 0 4 
100.0 3.4 16.9 59.3 13.6 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 12 49 225 20 6 20 

100.0 3.6 14.8 67.8 6.0 1.8 6.0 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 2 5 34 10 2 7 

100.0 3.3 8.3 56.7 16.7 3.3 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 1 2 17 3 1 4 

100.0 3.6 7.1 60.7 10.7 3.6 14.3 
上記以外の一般病院 563 20 71 390 43 5 34 

100.0 3.6 12.6 69.3 7.6 0.9 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 57 コロナ禍での新人看護職員研修の課題（複数回答）  
全体 

ICT

を
活
用
す
る
た
め
の
設
備
・
機
器
の
整
備 

病
院
のICT

活
用
を
促
進
す
る
人
材
・
部
門
の
整
備 

研
修
を
企
画
・
運
営
す
る
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

研
修
を
受
け
る
新
人
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

新
人
看
護
職
員
研
修
に
関
わ
る
予
算 

実
地
指
導
者
の
育
成 

教
育
担
当
者
の
育
成 

実
地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
の
負
担
軽
減 

 

皆
で
育
て
る
と
い
う
雰
囲
気
の
醸
成 

集
合
研
修
の
会
場 

他
の
機
関
と
の
連
携 

基
礎
教
育
で
の
学
び
︵
具
体
的
に 

そ
の
他 

現
在
感
じ
て
い
る
課
題
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 361 293 519 141 172 714 687 505 641 259 189 75 44 6 76 
100.0 34.6 28.1 49.7 13.5 16.5 68.4 65.8 48.4 61.4 24.8 18.1 7.2 4.2 0.6 7.3 

特定機能病院 59 27 23 29 12 11 40 37 30 35 25 9 8 7 1 4 
100.0 45.8 39.0 49.2 20.3 18.6 67.8 62.7 50.8 59.3 42.4 15.3 13.6 11.9 1.7 6.8 

地域医療支援病院 332 125 98 179 38 52 246 225 168 209 93 57 26 16 2 23 
100.0 37.7 29.5 53.9 11.4 15.7 74.1 67.8 50.6 63.0 28.0 17.2 7.8 4.8 0.6 6.9 

精神病院(精神病床の
みを有する病院）  

60 21 17 29 11 10 35 33 27 32 8 9 2 3 0 7 
100.0 35.0 28.3 48.3 18.3 16.7 58.3 55.0 45.0 53.3 13.3 15.0 3.3 5.0 0.0 11.7 

単科専門病院（精神病
院を除く） 

28 8 8 17 3 4 18 19 12 15 5 5 3 0 0 4 
100.0 28.6 28.6 60.7 10.7 14.3 64.3 67.9 42.9 53.6 17.9 17.9 10.7 0.0 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 180 147 265 77 95 375 373 268 350 128 109 36 18 3 36 

100.0 32.0 26.1 47.1 13.7 16.9 66.6 66.3 47.6 62.2 22.7 19.4 6.4 3.2 0.5 6.4 
＊施設種別不明の病院も含む 
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表 58 コロナ禍で実施する新人看護職員研修の見直し意向  
全体 現

在
の
内
容
や
方
法
で
継
続
す
る 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
多
少
見
直
す 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
大
幅
に
見
直
す 

不
明 

全体＊ 1044 311 606 52 75 

100.0 29.8 58.0 5.0 7.2 
特定機能病院 59 13 38 4 4 

100.0 22.0 64.4 6.8 6.8 
地域医療支援病院 332 81 215 14 22 

100.0 24.4 64.8 4.2 6.6 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 20 31 2 7 
100.0 33.3 51.7 3.3 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 11 12 1 4 
100.0 39.3 42.9 3.6 14.3 

上記以外の一般病院 563 186 310 31 36 

100.0 33.0 55.1 5.5 6.4 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 59 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人への関心  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 43 284 609 33 3 72 
100.0 4.1 27.2 58.3 3.2 0.3 6.9 

特定機能病院 59 4 19 31 1 0 4 
100.0 6.8 32.2 52.5 1.7 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 12 108 179 11 1 21 
100.0 3.6 32.5 53.9 3.3 0.3 6.3 

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 5 10 33 4 1 7 
100.0 8.3 16.7 55.0 6.7 1.7 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 2 8 14 0 0 4 
100.0 7.1 28.6 50.0 0.0 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 20 139 352 17 1 34 

100.0 3.6 24.7 62.5 3.0 0.2 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
 
表 60 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人教育への関心  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 29 300 598 42 3 72 

100.0 2.8 28.7 57.3 4.0 0.3 6.9 
特定機能病院 59 4 18 32 1 0 4 

100.0 6.8 30.5 54.2 1.7 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 8 108 180 14 1 21 

100.0 2.4 32.5 54.2 4.2 0.3 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 2 11 34 5 1 7 

100.0 3.3 18.3 56.7 8.3 1.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 2 9 13 0 0 4 

100.0 7.1 32.1 46.4 0.0 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 13 154 339 22 1 34 

100.0 2.3 27.4 60.2 3.9 0.2 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 61 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 7 184 723 50 8 72 

100.0 0.7 17.6 69.3 4.8 0.8 6.9 
特定機能病院 59 1 11 42 0 1 4 

100.0 1.7 18.6 71.2 0.0 1.7 6.8 
地域医療支援病院 332 2 63 225 18 3 21 

100.0 0.6 19.0 67.8 5.4 0.9 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 1 8 39 4 1 7 
100.0 1.7 13.3 65.0 6.7 1.7 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 0 5 17 2 0 4 
100.0 0.0 17.9 60.7 7.1 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 3 97 400 26 3 34 

100.0 0.5 17.2 71.0 4.6 0.5 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 62 新人看護職員関係者（実地指導者）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 32 323 579 35 3 72 

100.0 3.1 30.9 55.5 3.4 0.3 6.9 
特定機能病院 59 0 24 30 1 0 4 

100.0 0.0 40.7 50.8 1.7 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 15 101 180 15 0 21 

100.0 4.5 30.4 54.2 4.5 0.0 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 4 12 32 3 2 7 
100.0 6.7 20.0 53.3 5.0 3.3 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 1 11 12 0 0 4 
100.0 3.6 39.3 42.9 0.0 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 12 175 325 16 1 34 

100.0 2.1 31.1 57.7 2.8 0.2 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 63 新人看護職員関係者（実地指導者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 20 243 612 89 8 72 

100.0 1.9 23.3 58.6 8.5 0.8 6.9 
特定機能病院 59 1 13 35 6 0 4 

100.0 1.7 22.0 59.3 10.2 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 6 79 197 28 1 21 

100.0 1.8 23.8 59.3 8.4 0.3 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 5 9 30 6 3 7 
100.0 8.3 15.0 50.0 10.0 5.0 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 0 10 12 2 0 4 
100.0 0.0 35.7 42.9 7.1 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 8 132 338 47 4 34 

100.0 1.4 23.4 60.0 8.3 0.7 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 64 新人看護職員関係者（教育担当者）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 52 366 525 25 4 72 

100.0 5.0 35.1 50.3 2.4 0.4 6.9 
特定機能病院 59 2 24 29 0 0 4 

100.0 3.4 40.7 49.2 0.0 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 19 128 154 9 1 21 

100.0 5.7 38.6 46.4 2.7 0.3 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 3 20 26 3 1 7 

100.0 5.0 33.3 43.3 5.0 1.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 3 8 13 0 0 4 
100.0 10.7 28.6 46.4 0.0 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 25 186 303 13 2 34 

100.0 4.4 33.0 53.8 2.3 0.4 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 65 新人看護職員関係者（教育担当者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 40 283 584 58 7 72 
100.0 3.8 27.1 55.9 5.6 0.7 6.9 

特定機能病院 59 3 15 32 5 0 4 
100.0 5.1 25.4 54.2 8.5 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 13 86 191 19 2 21 
100.0 3.9 25.9 57.5 5.7 0.6 6.3 

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 4 16 29 3 1 7 

100.0 6.7 26.7 48.3 5.0 1.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 1 8 14 1 0 4 

100.0 3.6 28.6 50.0 3.6 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 19 158 318 30 4 34 

100.0 3.4 28.1 56.5 5.3 0.7 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 66 新人看護職員関係者の負担（実地指導者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 121 386 454 10 1 72 

100.0 11.6 37.0 43.5 1.0 0.1 6.9 
特定機能病院 59 4 25 26 0 0 4 

100.0 6.8 42.4 44.1 0.0 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 47 133 131 0 0 21 

100.0 14.2 40.1 39.5 0.0 0.0 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 6 22 23 1 1 7 
100.0 10.0 36.7 38.3 1.7 1.7 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 1 11 12 0 0 4 
100.0 3.6 39.3 42.9 0.0 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 63 195 262 9 0 34 

100.0 11.2 34.6 46.5 1.6 0.0 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 67 新人看護職員関係者の負担（教育担当者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 138 422 401 11 0 72 
100.0 13.2 40.4 38.4 1.1 0.0 6.9 

特定機能病院 59 6 32 17 0 0 4 
100.0 10.2 54.2 28.8 0.0 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 52 141 117 1 0 21 

100.0 15.7 42.5 35.2 0.3 0.0 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 2 28 21 2 0 7 

100.0 3.3 46.7 35.0 3.3 0.0 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 2 12 10 0 0 4 

100.0 7.1 42.9 35.7 0.0 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 76 209 236 8 0 34 

100.0 13.5 37.1 41.9 1.4 0.0 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
 
表 68 新人看護職員関係者の負担（部署管理者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 152 406 410 3 1 72 

100.0 14.6 38.9 39.3 0.3 0.1 6.9 
特定機能病院 59 9 29 17 0 0 4 

100.0 15.3 49.2 28.8 0.0 0.0 6.8 
地域医療支援病院 332 55 134 122 0 0 21 

100.0 16.6 40.4 36.7 0.0 0.0 6.3 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 7 21 24 0 1 7 

100.0 11.7 35.0 40.0 0.0 1.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 3 9 12 0 0 4 

100.0 10.7 32.1 42.9 0.0 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 78 213 235 3 0 34 

100.0 13.9 37.8 41.7 0.5 0.0 6.0 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 69 新人看護職員の適応促進策（複数回答）  
全体 例

年
以
上
に
先
輩
看
護
師
か
ら
新
人
に
声
を
か
け
る
よ

う
に
し
て
い
る 

新
人
の
ポ
ス
タ
ー
等
を
作
成
し
︑
ス
タ
ッ
フ
や
他
職
種
が

覚
え
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
る 

管
理
者
や
教
育
担
当
者
が
定
期
的
に
面
談
を
し
て
い
る 

研
修
責
任
者
や
教
育
委
員
な
ど
︑
所
属
部
署
以
外
に
新
人

看
護
職
員
が
相
談
で
き
る
と
こ
ろ
が
あ
る 

配
属
部
署
の
希
望
を
聞
き
︑
配
属
し
て
い
る 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 557 149 732 605 529 133 9 73 
100.0 53.4 14.3 70.1 58.0 50.7 12.7 0.9 7.0 

特定機能病院 59 34 9 43 50 39 10 0 4 
100.0 57.6 15.3 72.9 84.7 66.1 16.9 0.0 6.8 

地域医療支援病院 332 175 62 237 229 205 58 1 21 
100.0 52.7 18.7 71.4 69.0 61.7 17.5 0.3 6.3 

精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 33 1 37 27 18 1 2 7 
100.0 55.0 1.7 61.7 45.0 30.0 1.7 3.3 11.7 

単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 15 6 18 14 7 1 0 4 
100.0 53.6 21.4 64.3 50.0 25.0 3.6 0.0 14.3 

上記以外の一般病院 563 300 71 397 285 260 63 6 35 

100.0 53.3 12.6 70.5 50.6 46.2 11.2 1.1 6.2 

＊施設種別不明の病院も含む 
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表 70 新人看護職員の部署配属の時期 分布  
全体 4 月 

第 1 週 
4 月 
第 2 週 

4 月 
第 3 週 

4 月 
第 4～
5 週 

5 月 6 月 7 月 8 月～
12 月 

1 月～
3 月 

不明 

全体＊ 1044 250 390 154 59 64 20 14 9 9 75 
100.0 23.9 37.4 14.8 5.7 6.1 1.9 1.3 0.9 0.9 7.2 

特定機能病院 59 13 26 9 2 1 2 0 1 1 4 
100.0 22.0 44.1 15.3 3.4 1.7 3.4 0.0 1.7 1.7 6.8 

地域医療支援病院 332 65 128 58 24 16 6 5 4 4 22 

100.0 19.6 38.6 17.5 7.2 4.8 1.8 1.5 1.2 1.2 6.6 
精神病院(精神病床のみ
を有する病院）  

60 28 16 3 1 4 0 0 0 1 7 

100.0 46.7 26.7 5.0 1.7 6.7 0.0 0.0 0.0 1.7 11.7 
単科専門病院（精神病院
を除く） 

28 4 13 3 3 1 0 0 0 0 4 

100.0 14.3 46.4 10.7 10.7 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 14.3 
上記以外の一般病院 563 140 207 81 29 42 12 9 4 3 36 

100.0 24.9 36.8 14.4 5.2 7.5 2.1 1.6 0.7 0.5 6.4 

＊施設種別不明の病院も含む 
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9-3 コロナ受入状況別 
表 71 新人看護職員の入職者数 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 4 人以下 5～9 人 10～19 人 20～49 人 50 人以上 平均 

全体 1019 281 217 202 221 98 18.83 

100.0 27.6 21.3 19.8 21.7 9.6   
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

599 92 86 127 200 94 26.84 

100.0 15.4 14.4 21.2 33.4 15.7   
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

124 42 41 29 10 2 9.13 

100.0 33.9 33.1 23.4 8.1 1.6   
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 2 4 2 1 2 21.00 

100.0 18.2 36.4 18.2 9.1 18.2   
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

285 145 86 44 10 0 6.13 

100.0 50.9 30.2 15.4 3.5 0.0   

 
 
表 72 新人看護職員の全看護職員に占める割合の分布 
<看護職員数及び、2019 年度～2021 年度の新人看護職員の入職者・退職者数を全て回答
した病院を対象に集計>  

全体 3%未満 3%～6%
未満 

6%～9%
未満 

9%～
12%未満 

12%以上 加重平均 

全体 1016 194 356 287 125 54 6.93 

100.0 19.1 35.0 28.2 12.3 5.3   
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

598 88 189 190 96 35 7.30 

100.0 14.7 31.6 31.8 16.1 5.9   
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

123 34 50 26 10 3 5.38 
100.0 27.6 40.7 21.1 8.1 2.4   

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 5 2 1 2 8.36 
100.0 9.1 45.5 18.2 9.1 18.2   

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

284 71 112 69 18 14 5.32 

100.0 25.0 39.4 24.3 6.3 4.9   
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表 73 新人看護職員の離職率の割合の分布 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 0%（退
職者無
し） 

5%未満 5%～
10%未満 

10%～
15%未満 

15%以上 加重平均 

全体 1019 425 82 145 128 239 9.21 

100.0 41.7 8.0 14.2 12.6 23.5   
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

599 198 74 119 103 105 8.65 

100.0 33.1 12.4 19.9 17.2 17.5   
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

124 57 3 8 11 45 12.13 

100.0 46.0 2.4 6.5 8.9 36.3   
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 4 2 2 1 2 7.44 
100.0 36.4 18.2 18.2 9.1 18.2   

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

285 166 3 16 13 87 12.57 

100.0 58.2 1.1 5.6 4.6 30.5   

 
 
表 74 新人看護職員研修の連携機関（複数回答）  

全体 同
一
法
人
内
の
他
病
院
や
法
人
本
部 

地
域
医
療
支
援
病
院 

近
隣
の
病
院
︵
地
域
医
療
支
援
病
院
以
外
︶ 

職
能
団
体
︵
都
道
府
県
看
護
協
会
等
︶ 

自
治
体
︵
都
道
府
県
・
市
町
村
︶ 

看
護
基
礎
教
育
機
関
︵
大
学
・
専
門
学
校
等
︶ 

そ
の
他 

相
談
・
連
携
し
て
い
る
機
関
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 352 38 84 275 52 134 32 349 28 
100.0 33.7 3.6 8.0 26.3 5.0 12.8 3.1 33.4 2.7 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 193 17 49 124 32 91 14 229 19 
100.0 31.4 2.8 8.0 20.2 5.2 14.8 2.3 37.3 3.1 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 44 1 6 36 10 9 7 42 2 

100.0 35.2 0.8 4.8 28.8 8.0 7.2 5.6 33.6 1.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 3 1 2 3 0 0 0 3 0 

100.0 27.3 9.1 18.2 27.3 0.0 0.0 0.0 27.3 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 112 19 27 112 10 34 11 75 4 

100.0 38.5 6.5 9.3 38.5 3.4 11.7 3.8 25.8 1.4 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 75 新人看護職員研修の体制やプログラムの工夫（2021 年）（複数回答）  
全体 ロ

ー
テ
ー
シ
ョ
ン
研
修
等
の
複
数
部
署
・
部
門
で
の
研
修 

他
職
種
と
合
同
研
修
会
の
実
施 

看
護
基
礎
教
育
の
教
員
を
研
修
講
師
と
し
て
活
用 

教
育
機
関
︑
学
会
︑
専
門
職
能
団
体
等
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用 

新
人
看
護
職
員
研
修
の
経
験
が
豊
か
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
の
実
施
振
り
返
り
や
体
験
の
共
有
︑
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
等
を
目
的
と
し
た
集
合
研
修
等 

到
達
状
況
を
評
価
す
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
活
用 

そ
の
他 

あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 495 675 67 384 216 869 975 119 1 28 
100.0 47.4 64.7 6.4 36.8 20.7 83.2 93.4 11.4 0.1 2.7 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 313 398 41 187 140 530 578 73 1 19 
100.0 51.0 64.8 6.7 30.5 22.8 86.3 94.1 11.9 0.2 3.1 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 59 77 5 55 19 103 117 16 0 2 

100.0 47.2 61.6 4.0 44.0 15.2 82.4 93.6 12.8 0.0 1.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 2 7 0 6 2 8 8 1 0 0 

100.0 18.2 63.6 0.0 54.5 18.2 72.7 72.7 9.1 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 121 193 21 136 55 228 272 29 0 4 

100.0 41.6 66.3 7.2 46.7 18.9 78.4 93.5 10.0 0.0 1.4 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 76 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2019 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 689 214 42 71 28 

100.0 66.0 20.5 4.0 6.8 2.7 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 423 127 20 25 19 

100.0 68.9 20.7 3.3 4.1 3.1 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 83 27 3 10 2 
100.0 66.4 21.6 2.4 8.0 1.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 9 2 0 0 0 
100.0 81.8 18.2 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 174 58 19 36 4 

100.0 59.8 19.9 6.5 12.4 1.4 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 77 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2020 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 641 215 51 109 28 

100.0 61.4 20.6 4.9 10.4 2.7 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 400 131 30 34 19 
100.0 65.1 21.3 4.9 5.5 3.1 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 78 28 3 14 2 
100.0 62.4 22.4 2.4 11.2 1.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 9 2 0 0 0 
100.0 81.8 18.2 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 154 54 18 61 4 

100.0 52.9 18.6 6.2 21.0 1.4 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 78 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2021 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 683 197 43 93 28 

100.0 65.4 18.9 4.1 8.9 2.7 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 420 123 21 31 19 

100.0 68.4 20.0 3.4 5.0 3.1 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 85 24 4 10 2 

100.0 68.0 19.2 3.2 8.0 1.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 9 2 0 0 0 

100.0 81.8 18.2 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 169 48 18 52 4 

100.0 58.1 16.5 6.2 17.9 1.4 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 79 入職時オリエンテーション研修総時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 23 397 261 134 132 33.87 
100.0 2.4 41.9 27.6 14.1 13.9   

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 7 212 164 92 85 36.50 
100.0 1.3 37.9 29.3 16.4 15.2   

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 3 50 33 8 22 37.85 

100.0 2.6 43.1 28.4 6.9 19.0   
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 0 5 2 2 1 32.10 

100.0 0.0 50.0 20.0 20.0 10.0   
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 13 130 62 32 24 26.53 

100.0 5.0 49.8 23.8 12.3 9.2   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 80 入職時オリエンテーション対面時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 46 413 249 127 112 30.74 

100.0 4.9 43.6 26.3 13.4 11.8   
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 22 229 149 87 73 33.27 

100.0 3.9 40.9 26.6 15.5 13.0   
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 5 50 33 9 19 35.33 

100.0 4.3 43.1 28.4 7.8 16.4   
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 1 5 1 2 1 28.90 

100.0 10.0 50.0 10.0 20.0 10.0   
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 18 129 66 29 19 23.34 

100.0 6.9 49.4 25.3 11.1 7.3   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 81 入職時オリエンテーション遠隔時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院
を対象に集計> 

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 800 128 14 2 3 1.60 
100.0 84.5 13.5 1.5 0.2 0.3   

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 472 75 10 1 2 1.52 
100.0 84.3 13.4 1.8 0.2 0.4   

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 97 17 2 0 0 1.47 
100.0 83.6 14.7 1.7 0.0 0.0   

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 8 1 1 0 0 2.80 
100.0 80.0 10.0 10.0 0.0 0.0   

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 223 35 1 1 1 1.79 

100.0 85.4 13.4 0.4 0.4 0.4   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 82 入職時オリエンテーション研修以外の研修総時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院
を対象に集計> 

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 10 218 237 187 113 182 53.96 
100.0 1.1 23.0 25.0 19.7 11.9 19.2   

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 4 95 130 124 70 137 63.56 
100.0 0.7 17.0 23.2 22.1 12.5 24.5   

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 1 33 24 25 15 18 45.48 
100.0 0.9 28.4 20.7 21.6 12.9 15.5   

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 0 2 4 2 2 0 35.75 
100.0 0.0 20.0 40.0 20.0 20.0 0.0   

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 5 88 79 36 26 27 37.81 

100.0 1.9 33.7 30.3 13.8 10.0 10.3   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 83 入職時オリエンテーション研修以外の対面時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院
を対象に集計> 

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 31 255 242 169 101 149 47.25 

100.0 3.3 26.9 25.6 17.8 10.7 15.7   
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 12 111 133 122 67 115 56.98 

100.0 2.1 19.8 23.8 21.8 12.0 20.5   
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 5 40 27 20 12 12 37.16 

100.0 4.3 34.5 23.3 17.2 10.3 10.3   
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 0 2 6 1 1 0 28.65 

100.0 0.0 20.0 60.0 10.0 10.0 0.0   
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 14 102 76 26 21 22 31.60 

100.0 5.4 39.1 29.1 10.0 8.0 8.4   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 84 入職時オリエンテーション研修以外の遠隔時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院
を対象に集計>
  全体 0 時間

（無） 
20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 666 215 51 10 2 3 4.36 

100.0 70.3 22.7 5.4 1.1 0.2 0.3  
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

560 419 112 23 2 1 3 3.95 
100.0 74.8 20.0 4.1 0.4 0.2 0.5  

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

116 75 28 9 3 1 0 5.43 
100.0 64.7 24.1 7.8 2.6 0.9 0.0  

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 7 1 2 0 0 0 5.60 
100.0 70.0 10.0 20.0 0.0 0.0 0.0  

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

261 165 74 17 5 0 0 4.69 

100.0 63.2 28.4 6.5 1.9 0.0 0.0  

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 85 実習経験の少ない新人看護職員に対する研修実施内容（複数回答）  
全体 入

職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑
部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 96 355 148 318 510 303 154 183 131 448 131 79 72 
100.0 9.2 34.0 14.2 30.5 48.9 29.0 14.8 17.5 12.5 42.9 12.5 7.6 6.9 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 56 221 82 177 305 190 97 106 83 287 89 44 41 
100.0 9.1 36.0 13.4 28.8 49.7 30.9 15.8 17.3 13.5 46.7 14.5 7.2 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 13 33 22 36 62 30 20 24 13 52 13 8 7 

100.0 10.4 26.4 17.6 28.8 49.6 24.0 16.0 19.2 10.4 41.6 10.4 6.4 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 4 2 3 7 1 2 3 1 5 0 1 0 

100.0 9.1 36.4 18.2 27.3 63.6 9.1 18.2 27.3 9.1 45.5 0.0 9.1 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 26 97 42 102 136 82 35 50 34 104 29 26 21 

100.0 8.9 33.3 14.4 35.1 46.7 28.2 12.0 17.2 11.7 35.7 10.0 8.9 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 86 実習経験の少ない新人看護職員に対して最も効果があった研修実施内容 
<実施内容を回答した病院を対象に集計>  

全体 入
職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た
︒ 

そ
の
他 

効
果
が
あ
っ
た
か
判
断
で
き
な
い 

全体 893 8 91 26 77 177 64 43 27 21 120 71 168 

100.0 0.9 10.2 2.9 8.6 19.8 7.2 4.8 3.0 2.4 13.4 8.0 18.8 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

529 6 54 12 41 95 38 23 16 12 74 55 103 

100.0 1.1 10.2 2.3 7.8 18.0 7.2 4.3 3.0 2.3 14.0 10.4 19.5 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

110 1 11 2 6 28 7 7 2 2 18 5 21 

100.0 0.9 10.0 1.8 5.5 25.5 6.4 6.4 1.8 1.8 16.4 4.5 19.1 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

10 0 1 0 2 1 0 1 0 1 1 1 2 
100.0 0.0 10.0 0.0 20.0 10.0 0.0 10.0 0.0 10.0 10.0 10.0 20.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

244 1 25 12 28 53 19 12 9 6 27 10 42 

100.0 0.4 10.2 4.9 11.5 21.7 7.8 4.9 3.7 2.5 11.1 4.1 17.2 
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表 87 2019年から 2021 年にかけて変更した新人看護職員研修の実施方法（複数回答）  
全体 人

数
を
減
ら
し
︑
同
じ
研
修
を
複
数
回
実
施
し
た 

1

回
の
研
修
時
間
を
短
く
し
た 

遠
隔
で
の
集
合
研
修
を
併
用
し
た 

e

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
併
用
し
た
︵
例
：
基
礎
知
識
はe

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
使
用
す
る
等
︶ 

集
合
研
修
で
実
施
す
る
内
容
を
絞
り
︑
そ
れ
以
外

はO
JT

に
移
行
さ
せ
た 

そ
の
他 

2019
年
度
か
ら
の
実
施
方
法
の
変
更
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 308 341 164 445 394 162 176 70 

100.0 29.5 32.7 15.7 42.6 37.7 15.5 16.9 6.7 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 222 226 90 285 251 104 85 40 

100.0 36.2 36.8 14.7 46.4 40.9 16.9 13.8 6.5 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 24 32 23 56 39 20 25 6 

100.0 19.2 25.6 18.4 44.8 31.2 16.0 20.0 4.8 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 3 4 1 3 7 1 2 0 

100.0 27.3 36.4 9.1 27.3 63.6 9.1 18.2 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 59 79 50 101 97 37 64 21 

100.0 20.3 27.1 17.2 34.7 33.3 12.7 22.0 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 88 新人看護職員研修のプログラムの変化 
全体 か

な
り
充
実
し
た 

や
や
充
実
し
た 

変
わ
ら
な
い 

や
や
後
退
し
た 

か
な
り
後
退
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 74 289 443 151 16 71 

100.0 7.1 27.7 42.4 14.5 1.5 6.8 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 52 188 245 83 5 41 

100.0 8.5 30.6 39.9 13.5 0.8 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 4 39 58 17 1 6 
100.0 3.2 31.2 46.4 13.6 0.8 4.8 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 4 3 3 0 0 
100.0 9.1 36.4 27.3 27.3 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 17 58 137 48 10 21 

100.0 5.8 19.9 47.1 16.5 3.4 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 89 新人看護職員研修の新規 ICT の導入  

全体 か
な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 182 370 421 71 
100.0 17.4 35.4 40.3 6.8 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 114 213 246 41 
100.0 18.6 34.7 40.1 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 15 48 56 6 
100.0 12.0 38.4 44.8 4.8 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 3 2 6 0 
100.0 27.3 18.2 54.5 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 50 107 113 21 

100.0 17.2 36.8 38.8 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 90 新人看護職員研修の既存 ICT の活用  
全体 か

な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

や
や
低
下
し
た 

か
な
り
低
下
し
た 

不
明 

全体＊ 1044 99 361 504 5 4 71 
100.0 9.5 34.6 48.3 0.5 0.4 6.8 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 66 215 289 1 2 41 
100.0 10.7 35.0 47.1 0.2 0.3 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 5 43 70 0 1 6 
100.0 4.0 34.4 56.0 0.0 0.8 4.8 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 3 4 4 0 0 0 
100.0 27.3 36.4 36.4 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 25 99 141 4 1 21 

100.0 8.6 34.0 48.5 1.4 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 91 新人看護職員研修の経済的負担  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

変
わ
ら
な
い 

少
し
減
っ
た 

か
な
り
減
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 37 137 701 84 14 71 

100.0 3.5 13.1 67.1 8.0 1.3 6.8 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 24 92 408 42 7 41 

100.0 3.9 15.0 66.4 6.8 1.1 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 5 16 85 12 1 6 

100.0 4.0 12.8 68.0 9.6 0.8 4.8 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 1 8 1 0 0 

100.0 9.1 9.1 72.7 9.1 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 7 28 200 29 6 21 

100.0 2.4 9.6 68.7 10.0 2.1 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 92 コロナ禍での新人看護職員研修の課題（複数回答） 
全体 

ICT

を
活
用
す
る
た
め
の
設
備
・
機
器
の
整
備 

病
院
のICT

活
用
を
促
進
す
る
人
材
・
部
門
の
整
備 

研
修
を
企
画
・
運
営
す
る
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

研
修
を
受
け
る
新
人
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

新
人
看
護
職
員
研
修
に
関
わ
る
予
算 

実
地
指
導
者
の
育
成 

教
育
担
当
者
の
育
成 

実
地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
の
負
担
軽
減 

 

皆
で
育
て
る
と
い
う
雰
囲
気
の
醸
成 

集
合
研
修
の
会
場 

他
の
機
関
と
の
連
携 

基
礎
教
育
で
の
学
び
︵
具
体
的
に 

そ
の
他 

現
在
感
じ
て
い
る
課
題
は
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 361 293 519 141 172 714 687 505 641 259 189 75 44 6 76 
100.0 34.6 28.1 49.7 13.5 16.5 68.4 65.8 48.4 61.4 24.8 18.1 7.2 4.2 0.6 7.3 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 229 177 305 69 90 422 415 308 368 175 101 49 34 4 44 
100.0 37.3 28.8 49.7 11.2 14.7 68.7 67.6 50.2 59.9 28.5 16.4 8.0 5.5 0.7 7.2 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 33 26 63 16 21 89 84 56 83 24 29 9 6 0 8 

100.0 26.4 20.8 50.4 12.8 16.8 71.2 67.2 44.8 66.4 19.2 23.2 7.2 4.8 0.0 6.4 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 4 3 8 2 3 5 7 5 7 2 3 1 0 0 0 

100.0 36.4 27.3 72.7 18.2 27.3 45.5 63.6 45.5 63.6 18.2 27.3 9.1 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 95 87 143 54 58 198 181 136 183 58 56 16 4 2 21 

100.0 32.6 29.9 49.1 18.6 19.9 68.0 62.2 46.7 62.9 19.9 19.2 5.5 1.4 0.7 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 93 コロナ禍で実施する新人看護職員研修の見直し意向  
全体 現

在
の
内
容
や
方
法
で
継
続
す
る 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
多
少
見
直
す 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
大
幅
に
見
直
す 

不
明 

全体＊ 1044 311 606 52 75 

100.0 29.8 58.0 5.0 7.2 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 150 390 31 43 

100.0 24.4 63.5 5.0 7.0 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 36 75 6 8 

100.0 28.8 60.0 4.8 6.4 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 4 7 0 0 
100.0 36.4 63.6 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 121 134 15 21 

100.0 41.6 46.0 5.2 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 94 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人への関心  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 43 284 609 33 3 72 

100.0 4.1 27.2 58.3 3.2 0.3 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 29 188 338 17 1 41 
100.0 4.7 30.6 55.0 2.8 0.2 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 2 30 79 6 1 7 
100.0 1.6 24.0 63.2 4.8 0.8 5.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 7 3 1 0 0 
100.0 0.0 63.6 27.3 9.1 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 12 59 189 9 1 21 

100.0 4.1 20.3 64.9 3.1 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 95 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人教育への関心 
 

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 29 300 598 42 3 72 

100.0 2.8 28.7 57.3 4.0 0.3 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 18 191 340 23 1 41 

100.0 2.9 31.1 55.4 3.7 0.2 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 3 29 79 6 1 7 
100.0 2.4 23.2 63.2 4.8 0.8 5.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 5 6 0 0 0 
100.0 0.0 45.5 54.5 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 8 75 173 13 1 21 

100.0 2.7 25.8 59.5 4.5 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 96 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 7 184 723 50 8 72 

100.0 0.7 17.6 69.3 4.8 0.8 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 6 104 431 26 6 41 

100.0 1.0 16.9 70.2 4.2 1.0 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 1 18 89 9 1 7 

100.0 0.8 14.4 71.2 7.2 0.8 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 5 6 0 0 0 

100.0 0.0 45.5 54.5 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 0 57 197 15 1 21 

100.0 0.0 19.6 67.7 5.2 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 97 新人看護職員関係者（実地指導者）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 32 323 579 35 3 72 

100.0 3.1 30.9 55.5 3.4 0.3 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 23 186 344 19 1 41 

100.0 3.7 30.3 56.0 3.1 0.2 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 2 46 64 5 1 7 

100.0 1.6 36.8 51.2 4.0 0.8 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 6 5 0 0 0 

100.0 0.0 54.5 45.5 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 7 85 166 11 1 21 

100.0 2.4 29.2 57.0 3.8 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 98 新人看護職員関係者（実地指導者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 20 243 612 89 8 72 
100.0 1.9 23.3 58.6 8.5 0.8 6.9 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 11 137 367 54 4 41 

100.0 1.8 22.3 59.8 8.8 0.7 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 3 32 73 9 1 7 

100.0 2.4 25.6 58.4 7.2 0.8 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 5 5 1 0 0 

100.0 0.0 45.5 45.5 9.1 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 6 69 167 25 3 21 

100.0 2.1 23.7 57.4 8.6 1.0 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 99 新人看護職員関係者（教育担当者）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 52 366 525 25 4 72 

100.0 5.0 35.1 50.3 2.4 0.4 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 39 220 303 10 1 41 

100.0 6.4 35.8 49.3 1.6 0.2 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 3 45 65 4 1 7 
100.0 2.4 36.0 52.0 3.2 0.8 5.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 5 6 0 0 0 
100.0 0.0 45.5 54.5 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 10 96 151 11 2 21 

100.0 3.4 33.0 51.9 3.8 0.7 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 100 新人看護職員関係者（教育担当者）のやりがい 
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 40 283 584 58 7 72 
100.0 3.8 27.1 55.9 5.6 0.7 6.9 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 25 154 359 32 3 41 

100.0 4.1 25.1 58.5 5.2 0.5 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 4 41 64 8 1 7 

100.0 3.2 32.8 51.2 6.4 0.8 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 0 5 6 0 0 0 

100.0 0.0 45.5 54.5 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 11 83 155 18 3 21 

100.0 3.8 28.5 53.3 6.2 1.0 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 101 新人看護職員関係者の負担（実地指導者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 121 386 454 10 1 72 

100.0 11.6 37.0 43.5 1.0 0.1 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 82 256 232 3 0 41 

100.0 13.4 41.7 37.8 0.5 0.0 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 14 39 65 0 0 7 

100.0 11.2 31.2 52.0 0.0 0.0 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 4 5 1 0 0 
100.0 9.1 36.4 45.5 9.1 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 24 87 152 6 1 21 

100.0 8.2 29.9 52.2 2.1 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 102 新人看護職員関係者の負担（教育担当者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 138 422 401 11 0 72 
100.0 13.2 40.4 38.4 1.1 0.0 6.9 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 104 272 194 3 0 41 
100.0 16.9 44.3 31.6 0.5 0.0 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 14 48 54 2 0 7 
100.0 11.2 38.4 43.2 1.6 0.0 5.6 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 2 5 4 0 0 0 
100.0 18.2 45.5 36.4 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 18 97 149 6 0 21 

100.0 6.2 33.3 51.2 2.1 0.0 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
 
 
表 103 新人看護職員関係者の負担（部署管理者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体＊ 1044 152 406 410 3 1 72 

100.0 14.6 38.9 39.3 0.3 0.1 6.9 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 113 265 195 0 0 41 

100.0 18.4 43.2 31.8 0.0 0.0 6.7 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 17 37 64 0 0 7 

100.0 13.6 29.6 51.2 0.0 0.0 5.6 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 1 4 6 0 0 0 

100.0 9.1 36.4 54.5 0.0 0.0 0.0 
2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 21 100 145 3 1 21 

100.0 7.2 34.4 49.8 1.0 0.3 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 104 新人看護職員の適応促進策（複数回答）  
全体 例

年
以
上
に
先
輩
看
護
師
か
ら
新
人
に
声
を
か
け
る
よ

う
に
し
て
い
る 

新
人
の
ポ
ス
タ
ー
等
を
作
成
し
︑
ス
タ
ッ
フ
や
他
職
種
が

覚
え
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
る 

管
理
者
や
教
育
担
当
者
が
定
期
的
に
面
談
を
し
て
い
る 

研
修
責
任
者
や
教
育
委
員
な
ど
︑
所
属
部
署
以
外
に
新
人

看
護
職
員
が
相
談
で
き
る
と
こ
ろ
が
あ
る 

配
属
部
署
の
希
望
を
聞
き
︑
配
属
し
て
い
る 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体＊ 1044 557 149 732 605 529 133 9 73 
100.0 53.4 14.3 70.1 58.0 50.7 12.7 0.9 7.0 

2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 328 102 425 409 371 94 7 41 
100.0 53.4 16.6 69.2 66.6 60.4 15.3 1.1 6.7 

2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 70 18 93 57 50 13 0 8 
100.0 56.0 14.4 74.4 45.6 40.0 10.4 0.0 6.4 

2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 7 2 8 7 7 2 0 0 
100.0 63.6 18.2 72.7 63.6 63.6 18.2 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 152 27 206 132 101 24 2 21 

100.0 52.2 9.3 70.8 45.4 34.7 8.2 0.7 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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表 105 新人看護職員の部署配属の時期 分布  
全体 4 月 

第 1 週 
4 月 
第 2 週 

4 月 
第 3 週 

4 月 
第 4～
5 週 

5 月 6 月 7 月 8 月～
12 月 

1 月～
3 月 

不明 

全体＊ 1044 250 390 154 59 64 20 14 9 9 75 

100.0 23.9 37.4 14.8 5.7 6.1 1.9 1.3 0.9 0.9 7.2 
2020 年度・2021 年度受
け入れ有り 

614 124 234 101 38 36 15 12 7 4 43 

100.0 20.2 38.1 16.4 6.2 5.9 2.4 2.0 1.1 0.7 7.0 
2020 年度受入れ無し→
2021 年度受入れ有り 

125 29 49 16 9 9 2 0 1 2 8 

100.0 23.2 39.2 12.8 7.2 7.2 1.6 0.0 0.8 1.6 6.4 
2020 年度受入れ有り→
2021 年度受入れ無し 

11 3 5 3 0 0 0 0 0 0 0 
100.0 27.3 45.5 27.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2020 年度・2021 年度受
入れ無し 

291 94 102 34 12 19 3 2 1 3 21 

100.0 32.3 35.1 11.7 4.1 6.5 1.0 0.7 0.3 1.0 7.2 

＊コロナ受入状況不明の病院も含む 
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9-4 入院基本料別（7 対 1とそれ以外） 
 
表 106 新人看護職員の入職者数 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計>  

全体 4 人以下 5～9 人 10～19 人 20～49 人 50 人以上 平均 

全体 1019 281 217 202 221 98 18.83 
100.0 27.6 21.3 19.8 21.7 9.6   

7 対 1 あり 559 56 82 127 198 96 28.79 
100.0 10.0 14.7 22.7 35.4 17.2   

7 対 1 なし 460 225 135 75 23 2 6.73 

100.0 48.9 29.3 16.3 5.0 0.4   

 
 
表 107 新人看護職員の全看護職員に占める割合の分布 
<看護職員数及び、2019 年度～2021 年度の新人看護職員の入職者・退職者数を全て回答
した病院を対象に集計>  

全体 3%未満 3%～6%
未満 

6%～9%
未満 

9%～
12%未満 

12%以上 加重平均 

全体 1016 194 356 287 125 54 6.93 
100.0 19.1 35.0 28.2 12.3 5.3   

7 対 1 あり 557 68 173 183 98 35 7.41 
100.0 12.2 31.1 32.9 17.6 6.3   

7 対 1 なし 459 126 183 104 27 19 5.16 

100.0 27.5 39.9 22.7 5.9 4.1   

 
 
表 108 新人看護職員の離職率の割合の分布 
<2019 年度～2021 年度の入職者・退職者数を全て回答した病院を対象に集計> 
 

全体 0%（退
職者無
し） 

5%未満 5%～
10%未満 

10%～
15%未満 

15%以上 加重平均 

全体 1019 425 82 145 128 239 9.21 

100.0 41.7 8.0 14.2 12.6 23.5   
7 対 1 あり 559 152 78 130 94 105 8.77 

100.0 27.2 14.0 23.3 16.8 18.8   
7 対 1 なし 460 273 4 15 34 134 11.64 

100.0 59.3 0.9 3.3 7.4 29.1   
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表 109 新人看護職員研修の連携機関（複数回答）  
全体 同

一
法
人
内
の
他
病
院
や
法
人
本
部 

地
域
医
療
支
援
病
院 

近
隣
の
病
院
︵
地
域
医
療
支
援
病
院
以
外
︶ 

職
能
団
体
︵
都
道
府
県
看
護
協
会
等
︶ 

自
治
体
︵
都
道
府
県
・
市
町
村
︶ 

看
護
基
礎
教
育
機
関
︵
大
学
・
専
門
学
校
等
︶ 

そ
の
他 

相
談
・
連
携
し
て
い
る
機
関
は
な
い 

不
明 

全体 1044 352 38 84 275 52 134 32 349 28 
100.0 33.7 3.6 8.0 26.3 5.0 12.8 3.1 33.4 2.7 

7 対 1 あり 572 181 13 42 99 24 85 18 225 15 
100.0 31.6 2.3 7.3 17.3 4.2 14.9 3.1 39.3 2.6 

7 対 1 なし＊ 472 171 25 42 176 28 49 14 124 13 

100.0 36.2 5.3 8.9 37.3 5.9 10.4 3.0 26.3 2.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
 
表 110 新人看護職員研修の体制やプログラムの工夫（2021 年）（複数回答）  

全体 ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
研
修
等
の
複
数
部
署
・
部
門
で
の
研
修 

他
職
種
と
合
同
研
修
会
の
実
施 

看
護
基
礎
教
育
の
教
員
を
研
修
講
師
と
し
て
活
用 

教
育
機
関
︑
学
会
︑
専
門
職
能
団
体
等
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
活
用 

新
人
看
護
職
員
研
修
の
経
験
が
豊
か
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
活
用 

フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
研
修
の
実
施
振
り
返
り
や
体
験
の
共
有
︑
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
等
を
目
的
と
し
た
集
合
研
修
等 

到
達
状
況
を
評
価
す
る
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
の
活
用 

そ
の
他 

あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い 

不
明 

全体 1044 495 675 67 384 216 869 975 119 1 28 
100.0 47.4 64.7 6.4 36.8 20.7 83.2 93.4 11.4 0.1 2.7 

7 対 1 あり 572 300 374 44 171 128 511 541 72 0 15 

100.0 52.4 65.4 7.7 29.9 22.4 89.3 94.6 12.6 0.0 2.6 
7 対 1 なし＊ 472 195 301 23 213 88 358 434 47 1 13 

100.0 41.3 63.8 4.9 45.1 18.6 75.8 91.9 10.0 0.2 2.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 111 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2019 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体 1044 689 214 42 71 28 

100.0 66.0 20.5 4.0 6.8 2.7 
7 対 1 あり 572 408 110 19 20 15 

100.0 71.3 19.2 3.3 3.5 2.6 
7 対 1 なし＊ 472 281 104 23 51 13 

100.0 59.5 22.0 4.9 10.8 2.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
 
表 112 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2020 年度）  

全体 実
地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体 1044 641 215 51 109 28 
100.0 61.4 20.6 4.9 10.4 2.7 

7 対 1 あり 572 391 114 26 26 15 
100.0 68.4 19.9 4.5 4.5 2.6 

7 対 1 なし＊ 472 250 101 25 83 13 

100.0 53.0 21.4 5.3 17.6 2.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 113 実地指導者や教育担当者の研修パターン（2021 年度）  
全体 実

地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
と
も
研
修
実
施 

実
地
指
導
者
の
み
研
修
実
施 

教
育
担
当
者
の
み
研
修
実
施 

両
者
と
も
研
修
を
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体 1044 683 197 43 93 28 
100.0 65.4 18.9 4.1 8.9 2.7 

7 対 1 あり 572 420 98 15 24 15 
100.0 73.4 17.1 2.6 4.2 2.6 

7 対 1 なし＊ 472 263 99 28 69 13 

100.0 55.7 21.0 5.9 14.6 2.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
 
表 114 入職時オリエンテーション研修総時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満  

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 23 397 261 134 132 33.87 
100.0 2.4 41.9 27.6 14.1 13.9   

7 対 1 あり 523 8 191 146 83 95 40.16 

100.0 1.5 36.5 27.9 15.9 18.2   
7 対 1 なし 424 15 206 115 51 37 26.11 

100.0 3.5 48.6 27.1 12.0 8.7   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 115 入職時オリエンテーション対面時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間未
満 

20 時間～
40 時間未
満 

40 時間～
60 時間未
満 

60 時間以
上 

平均 

全体 947 46 413 249 127 112 30.74 
100.0 4.9 43.6 26.3 13.4 11.8   

7 対 1 あり 523 22 203 134 81 83 36.68 
100.0 4.2 38.8 25.6 15.5 15.9   

7 対 1 なし 424 24 210 115 46 29 23.41 

100.0 5.7 49.5 27.1 10.8 6.8   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 116 入職時オリエンテーション遠隔時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
以上 

平均 

全体 947 800 128 14 2 3 1.60 
100.0 84.5 13.5 1.5 0.2 0.3   

7 対 1 あり 523 438 72 10 1 2 1.64 
100.0 83.7 13.8 1.9 0.2 0.4   

7 対 1 なし 424 362 56 4 1 1 1.56 

100.0 85.4 13.2 0.9 0.2 0.2   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 117 入職時オリエンテーション研修以外の研修総時間（2021年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 10 218 237 187 113 182 53.96 
100.0 1.1 23.0 25.0 19.7 11.9 19.2   

7 対 1 あり 523 2 91 122 107 73 128 62.66 
100.0 0.4 17.4 23.3 20.5 14.0 24.5   

7 対 1 なし 424 8 127 115 80 40 54 43.22 

100.0 1.9 30.0 27.1 18.9 9.4 12.7   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 118 入職時オリエンテーション研修以外の対面時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 31 255 242 169 101 149 47.25 

100.0 3.3 26.9 25.6 17.8 10.7 15.7   
7 対 1 あり 523 10 105 127 104 70 107 57.32 

100.0 1.9 20.1 24.3 19.9 13.4 20.5   
7 対 1 なし 424 21 150 115 65 31 42 34.84 

100.0 5.0 35.4 27.1 15.3 7.3 9.9   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 
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表 119 入職時オリエンテーション研修以外の遠隔時間（2021 年度）の分布 
<2019 年度～2021 年度の総時間数・対面時間数・遠隔時間数すべてに回答があった病院を
対象に集計>  

全体 0 時間
（無） 

20 時間
未満 

20 時間
～40 時
間未満 

40 時間
～60 時
間未満 

60 時間
～80 時
間未満 

80 時間
以上 

平均 

全体 947 666 215 51 10 2 3 4.36 

100.0 70.3 22.7 5.4 1.1 0.2 0.3   
7 対 1 あり 523 384 111 22 3 1 2 3.46 

100.0 73.4 21.2 4.2 0.6 0.2 0.4   
7 対 1 なし 424 282 104 29 7 1 1 5.46 

100.0 66.5 24.5 6.8 1.7 0.2 0.2   

＊入職時オリエンテーション研修及び入職時オリエンテーション研修以外の研修時間が 
ともに 0 時間の病院は含まない 

 
 
表 120 実習経験の少ない新人看護職員に対する研修実施内容（複数回答）  

全体 入
職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑
部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体 1044 96 355 148 318 510 303 154 183 131 448 131 79 72 
100.0 9.2 34.0 14.2 30.5 48.9 29.0 14.8 17.5 12.5 42.9 12.5 7.6 6.9 

7 対 1 あり 572 55 205 77 162 296 189 94 112 76 278 93 29 35 

100.0 9.6 35.8 13.5 28.3 51.7 33.0 16.4 19.6 13.3 48.6 16.3 5.1 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 41 150 71 156 214 114 60 71 55 170 38 50 37 

100.0 8.7 31.8 15.0 33.1 45.3 24.2 12.7 15.0 11.7 36.0 8.1 10.6 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 121 実習経験の少ない新人看護職員に対して最も効果があった研修実施内容 
<実施内容を回答した病院を対象に集計>  

全体 入
職
前
に
看
護
技
術
に
関
す
る
研
修
を
行
っ
た 

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
た 

到
達
目
標
の
レ
ベ
ル
を
下
げ
た 

目
標
到
達
期
間
を
延
ば
し
た 

先
輩
看
護
師
の
実
践
を
見
せ
る
機
会
を
増
や
し
た 

先
輩
看
護
師
の
判
断
を
言
葉
で
説
明
す
る
よ
う
に
し
た 

入
職
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

配
属
部
署
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
期
間
を
伸
ば
し
た 

新
人
の
体
力
を
考
慮
し
︑部
署
で
の
活
動
時
間
を
少
し
ず
つ

増
や
し
た 

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
支
援
を
強
化
し
た
︒ 

そ
の
他 

効
果
が
あ
っ
た
か
判
断
で
き
な
い 

全体 893 8 91 26 77 177 64 43 27 21 120 71 168 

100.0 0.9 10.2 2.9 8.6 19.8 7.2 4.8 3.0 2.4 13.4 8.0 18.8 
7 対 1 あり 508 6 54 11 37 89 38 22 16 9 74 52 100 

100.0 1.2 10.6 2.2 7.3 17.5 7.5 4.3 3.1 1.8 14.6 10.2 19.7 
7 対 1 なし 385 2 37 15 40 88 26 21 11 12 46 19 68 

100.0 0.5 9.6 3.9 10.4 22.9 6.8 5.5 2.9 3.1 11.9 4.9 17.7 

 
 
表 122 2019 年から 2021 年にかけて変更した新人看護職員研修の実施方法（複数回答）  

全体 人
数
を
減
ら
し
︑
同
じ
研
修
を
複
数
回
実
施
し
た 

1

回
の
研
修
時
間
を
短
く
し
た 

遠
隔
で
の
集
合
研
修
を
併
用
し
た 

e

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
併
用
し
た
︵
例
：
基
礎
知
識
はe

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
使
用
す
る
等
︶ 

集
合
研
修
で
実
施
す
る
内
容
を
絞
り
︑
そ
れ
以
外

はO
JT

に
移
行
さ
せ
た 

そ
の
他 

2019

年
度
か
ら
の
実
施
方
法
の
変
更
は
な
い 

不
明 

全体 1044 308 341 164 445 394 162 176 70 
100.0 29.5 32.7 15.7 42.6 37.7 15.5 16.9 6.7 

7 対 1 あり 572 209 215 93 267 239 102 77 33 
100.0 36.5 37.6 16.3 46.7 41.8 17.8 13.5 5.8 

7 対 1 なし＊ 472 99 126 71 178 155 60 99 37 

100.0 21.0 26.7 15.0 37.7 32.8 12.7 21.0 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 123 新人看護職員研修のプログラムの変化  
全体 か

な
り
充
実
し
た 

や
や
充
実
し
た 

変
わ
ら
な
い 

や
や
後
退
し
た 

か
な
り
後
退
し
た 

不
明 

全体 1044 74 289 443 151 16 71 

100.0 7.1 27.7 42.4 14.5 1.5 6.8 
7 対 1 あり 572 44 192 231 66 5 34 

100.0 7.7 33.6 40.4 11.5 0.9 5.9 
7 対 1 なし＊ 472 30 97 212 85 11 37 

100.0 6.4 20.6 44.9 18.0 2.3 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 124 新人看護職員研修の新規 ICT の導入  

全体 か
な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

不
明 

全体 1044 182 370 421 71 
100.0 17.4 35.4 40.3 6.8 

7 対 1 あり 572 101 200 237 34 
100.0 17.7 35.0 41.4 5.9 

7 対 1 なし＊ 472 81 170 184 37 

100.0 17.2 36.0 39.0 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 125 新人看護職員研修の既存 ICT の活用  

全体 か
な
り
進
ん
だ 

や
や
進
ん
だ 

変
わ
ら
な
い 

や
や
低
下
し
た 

か
な
り
低
下
し
た 

不
明 

全体 1044 99 361 504 5 4 71 
100.0 9.5 34.6 48.3 0.5 0.4 6.8 

7 対 1 あり 572 56 204 276 1 1 34 

100.0 9.8 35.7 48.3 0.2 0.2 5.9 
7 対 1 なし＊ 472 43 157 228 4 3 37 

100.0 9.1 33.3 48.3 0.8 0.6 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 126 新人看護職員研修の経済的負担  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

変
わ
ら
な
い 

少
し
減
っ
た 

か
な
り
減
っ
た 

不
明 

全体 1044 37 137 701 84 14 71 

100.0 3.5 13.1 67.1 8.0 1.3 6.8 
7 対 1 あり 572 22 87 379 43 7 34 

100.0 3.8 15.2 66.3 7.5 1.2 5.9 
7 対 1 なし＊ 472 15 50 322 41 7 37 

100.0 3.2 10.6 68.2 8.7 1.5 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
 
表 127 コロナ禍での新人看護職員研修の課題（複数回答）  

全体 

ICT

を
活
用
す
る
た
め
の
設
備
・
機
器
の
整
備 

病
院
のICT
活
用
を
促
進
す
る
人
材
・
部
門
の
整
備 

研
修
を
企
画
・
運
営
す
る
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

研
修
を
受
け
る
新
人
看
護
職
員
のICT

ス
キ
ル 

新
人
看
護
職
員
研
修
に
関
わ
る
予
算 

実
地
指
導
者
の
育
成 

教
育
担
当
者
の
育
成 

実
地
指
導
者
・
教
育
担
当
者
の
負
担
軽
減 

 

皆
で
育
て
る
と
い
う
雰
囲
気
の
醸
成 

集
合
研
修
の
会
場 

他
の
機
関
と
の
連
携 

基
礎
教
育
で
の
学
び
︵
具
体
的
に 

そ
の
他 

現
在
感
じ
て
い
る
課
題
は
な
い 

不
明 

全体 1044 361 293 519 141 172 714 687 505 641 259 189 75 44 6 76 

100.0 34.6 28.1 49.7 13.5 16.5 68.4 65.8 48.4 61.4 24.8 18.1 7.2 4.2 0.6 7.3 
7 対 1 あり 572 221 167 289 65 97 404 385 291 354 168 84 54 33 2 37 

100.0 38.6 29.2 50.5 11.4 17.0 70.6 67.3 50.9 61.9 29.4 14.7 9.4 5.8 0.3 6.5 
7 対 1 なし＊ 472 140 126 230 76 75 310 302 214 287 91 105 21 11 4 39 

100.0 29.7 26.7 48.7 16.1 15.9 65.7 64.0 45.3 60.8 19.3 22.2 4.4 2.3 0.8 8.3 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 128 コロナ禍で実施する新人看護職員研修の見直し意向  
全体 現

在
の
内
容
や
方
法
で
継
続
す
る 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
多
少
見
直
す 

現
在
の
内
容
や
方
法
を
大
幅
に
見
直
す 

不
明 

全体 1044 311 606 52 75 

100.0 29.8 58.0 5.0 7.2 
7 対 1 あり 572 129 370 36 37 

100.0 22.6 64.7 6.3 6.5 
7 対 1 なし＊ 472 182 236 16 38 

100.0 38.6 50.0 3.4 8.1 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 129 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人への関心  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 43 284 609 33 3 72 
100.0 4.1 27.2 58.3 3.2 0.3 6.9 

7 対 1 あり 572 28 178 316 14 1 35 
100.0 4.9 31.1 55.2 2.4 0.2 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 15 106 293 19 2 37 

100.0 3.2 22.5 62.1 4.0 0.4 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 130 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の新人教育への関心 
 

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 29 300 598 42 3 72 
100.0 2.8 28.7 57.3 4.0 0.3 6.9 

7 対 1 あり 572 18 189 313 17 0 35 

100.0 3.1 33.0 54.7 3.0 0.0 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 11 111 285 25 3 37 

100.0 2.3 23.5 60.4 5.3 0.6 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 131 新人看護職員関係者（部署スタッフ）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 7 184 723 50 8 72 
100.0 0.7 17.6 69.3 4.8 0.8 6.9 

7 対 1 あり 572 4 108 398 23 4 35 
100.0 0.7 18.9 69.6 4.0 0.7 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 3 76 325 27 4 37 

100.0 0.6 16.1 68.9 5.7 0.8 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 132 新人看護職員関係者の関心（実地指導者）の教育スキル  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 32 323 579 35 3 72 

100.0 3.1 30.9 55.5 3.4 0.3 6.9 
7 対 1 あり 572 19 195 305 18 0 35 

100.0 3.3 34.1 53.3 3.1 0.0 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 13 128 274 17 3 37 

100.0 2.8 27.1 58.1 3.6 0.6 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 133 新人看護職員関係者（実地指導者）のやりがい  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 20 243 612 89 8 72 
100.0 1.9 23.3 58.6 8.5 0.8 6.9 

7 対 1 あり 572 10 141 334 51 1 35 

100.0 1.7 24.7 58.4 8.9 0.2 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 10 102 278 38 7 37 

100.0 2.1 21.6 58.9 8.1 1.5 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 134 新人看護職員関係者（教育担当者）の教育スキル  

全体 か
な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な

い 少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 52 366 525 25 4 72 
100.0 5.0 35.1 50.3 2.4 0.4 6.9 

7 対 1 あり 572 35 222 270 10 0 35 
100.0 6.1 38.8 47.2 1.7 0.0 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 17 144 255 15 4 37 

100.0 3.6 30.5 54.0 3.2 0.8 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 135 新人看護職員関係者（教育担当者）のやりがい  
全体 か

な
り
高
ま
っ
た 

少
し
高
ま
っ
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
下
が
っ
た 

か
な
り
下
が
っ
た 

不
明 

全体 1044 40 283 584 58 7 72 

100.0 3.8 27.1 55.9 5.6 0.7 6.9 
7 対 1 あり 572 25 154 325 32 1 35 

100.0 4.4 26.9 56.8 5.6 0.2 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 15 129 259 26 6 37 

100.0 3.2 27.3 54.9 5.5 1.3 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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表 136 新人看護職員関係者の負担（実地指導者の負担）  
全体 か

な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体 1044 121 386 454 10 1 72 
100.0 11.6 37.0 43.5 1.0 0.1 6.9 

7 対 1 あり 572 78 232 223 4 0 35 
100.0 13.6 40.6 39.0 0.7 0.0 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 43 154 231 6 1 37 

100.0 9.1 32.6 48.9 1.3 0.2 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 137 新人看護職員関係者の負担（教育担当者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体 1044 138 422 401 11 0 72 

100.0 13.2 40.4 38.4 1.1 0.0 6.9 
7 対 1 あり 572 98 252 185 2 0 35 

100.0 17.1 44.1 32.3 0.3 0.0 6.1 
7 対 1 なし＊ 472 40 170 216 9 0 37 

100.0 8.5 36.0 45.8 1.9 0.0 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
表 138 新人看護職員関係者の負担（部署管理者の負担）  

全体 か
な
り
増
え
た 

少
し
増
え
た 

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い 

少
し
軽
く
な
っ
た 

か
な
り
軽
く
な
っ
た 

不
明 

全体 1044 152 406 410 3 1 72 
100.0 14.6 38.9 39.3 0.3 0.1 6.9 

7 対 1 あり 572 102 239 196 0 0 35 
100.0 17.8 41.8 34.3 0.0 0.0 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 50 167 214 3 1 37 

100.0 10.6 35.4 45.3 0.6 0.2 7.8 

＊入院基本料不明の病院も含む 



 

100 
 

表 139 新人看護職員の適応促進策（複数回答）  
全体 例

年
以
上
に
先
輩
看
護
師
か
ら
新
人
に
声
を
か
け

る
よ
う
に
し
て
い
る 

新
人
の
ポ
ス
タ
ー
等
を
作
成
し
︑
ス
タ
ッ
フ
や
他
職

種
が
覚
え
や
す
い
よ
う
に
し
て
い
る 

管
理
者
や
教
育
担
当
者
が
定
期
的
に
面
談
を
し
て

い
る 

研
修
責
任
者
や
教
育
委
員
な
ど
︑
所
属
部
署
以
外
に

新
人
看
護
職
員
が
相
談
で
き
る
と
こ
ろ
が
あ
る 

配
属
部
署
の
希
望
を
聞
き
︑
配
属
し
て
い
る 

そ
の
他 

い
ず
れ
も
実
施
し
て
い
な
い 

不
明 

全体 1044 557 149 732 605 529 133 9 73 
100.0 53.4 14.3 70.1 58.0 50.7 12.7 0.9 7.0 

7 対 1 あり 572 310 107 412 389 357 94 2 35 
100.0 54.2 18.7 72.0 68.0 62.4 16.4 0.3 6.1 

7 対 1 なし＊ 472 247 42 320 216 172 39 7 38 

100.0 52.3 8.9 67.8 45.8 36.4 8.3 1.5 8.1 

＊入院基本料不明の病院も含む 
 
 
表 140 新人看護職員の部署配属の時期 分布 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                全体 4 月 

第 1 週 
4 月 
第 2 週 

4 月 
第 3 週 

4 月 
第 4～
5 週 

5 月 6 月 7 月 8 月～
12 月 

1 月～
3 月 

不明 

全体 1044 250 390 154 59 64 20 14 9 9 75 

100.0 23.9 37.4 14.8 5.7 6.1 1.9 1.3 0.9 0.9 7.2 
7 対 1 あり 572 103 228 102 37 37 12 9 4 3 37 

100.0 18.0 39.9 17.8 6.5 6.5 2.1 1.6 0.7 0.5 6.5 
7 対 1 なし＊ 472 147 162 52 22 27 8 5 5 6 38 

100.0 31.1 34.3 11.0 4.7 5.7 1.7 1.1 1.1 1.3 8.1 

＊入院基本料不明の病院も含む 
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