





M < 10 © N~

49






Chase Nurse Manager Competency Instrument CNMCI (Chase, 2010)
300 6,985 500

40 96 19.2 46
67 67 25



2013

Chase Nurse Manager Competency
Instrument (CNMCI)

CNMCI 53 3
8,540 300
82 7,007
2013 300 500
2009
2005 .
2005
AONE
Chase 2010
C.
3 5
12
2010 3
100 200



500

96
45
67
24

40

44 67

16

100

1 90 120

19.2
67

96
300
34.
91.4
0 64.9

11

20 29.2

760,526

123

20,500,000-100,000

69.8

7.7

53






8,540 300

2013
2005
8
2014
2011 2013 2003

2005
2005 2003
2010

2010

2011
2010
2005 AONE

Chase 2010

82 7,007
2009
2001 80
2002
2011
2010

, 2015



: : : , (2002)
, 8(1), 11-17.
(2003)
, 9(1), 47-53.
(2005)
, 11(2), 1-5.

Chase, Linda (2010) Nurse manager competencies. PhD(Doctor of Philosophy) thesis, University of lowa,
lowa Research Online http://ir.uiowa.edu/etc /2681.[2015.03.31 ]
1 1 1 1 1 1 1 1 2005

,6(1),103-105.

' ) , (2003)
, 13(9), 726-727.
(2010) ( )
. Nursing BUSINESS, 4(11), 962-965.
. (2011)
, 12, 67-71.
2013 25 2013
http://www.mhlw.go.j p/toukei/saikin/hw/iryosd/13/dl/1-1.pdf[2015.03.31 ]
, 2010
,13,95-104.
. 2013
,36(1),61-70.
, (2011)
(41), 254-257.
(2013)
(43), 447-450.
, (2015)
, 15(1), 57-65.
(2010) ( )
. Nursing BUSINESS, 4(11), 966-967.
(2011) (Vol.1)
, 37(1), 0058-0062.
(2014)

, 11(1), 27-34.

, , , , , 2009
,15(1),31-42



300



26

100

11

200

1 90 120

12




100

on the job




71

-10 -

60



-11 -



12

100

-12 -

60

10 1
7 1

10



10
1 100
100
WLB 23 25

-13 -

10

100



-14 -



-15 -



-16 -



-17 -

on the job
on the job



-18 -



300
2.
2014 300 6,985
2014 R&D, Ver.11 300
6,985 500
ID
Chase
2010 Chase Nurse Manager Competency Instrument CNMCI
2
2
53
4
53 5 5
3

-19-



26 26 3
26-68
500 96 19.2
45 67 67
24
96 40 2
2
16
8 1 1 4 1
19
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6
1 5
7
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13
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11

20 30 40 50 60 70
0| 3(6.7)| 14(31.1) | 20(44.4) | 7(15.6) 0| 1(2.2)| 45(100)
0| 1(1.5)| 11(16.4) | 40(59.7) | 14(20.9) | 1(1.5) 0| 67(100)
1(1.5) | 2(3.0) | 15(22.4) | 24(35.8) | 21(31.3) | 3(4.5)| 1(1.5)| 67(100)
38(84.4) 2(4.4) | 5(11.1) | 45(100)
2(3.0) | 64(95.5) 1(1.5) | 67(100)
55(82.1) |  8(12.0) 4(5.9) | 67(100)
5 5 10 |11 20 21 30 (31 40 40
18(40.0) | 9(19.9) | 7(15.5)| 7(15.4)| 3(6.6) 0| 1(2.2) | 45(100)
34(50.8) | 24(35.9) | 7(10.5) 0| 1(1.5) 0| 1(1.5)| 67(100)
31(46.3) | 20(29.9) | 7(105) | 5(7.5)| 1(1.5) 0| 3(4.5)| 67(100)
n=67
20 49 50 99 100 299
10 21 36 67
8 19 24 51
0 0 0 0
5 9 14 28
0 0 10 10
0 0 1 1
1 2 12 15
0 0 0 0
8 15 20 43
0 0 1 1
1 3 1 5
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20 29.8

760,526 20,500,000- 100,000 1
10
25 11
10 N 176
9 20.5 9(13.4) 9(13.8) | 27(15.3)
25(56.8) 43(64.2) 28(43.1) | 96(54.5)
10(22.7) 15(22.4) 23(35.4) | 48(27.3)
0 0 5(7.7) 5(2.8)
44(100) 67(100) 65(100) | 176(100)
X 2 14779 df 6 p<0.05
n 1
11 n=74
6(25.0) 5(20.0) 5(20.0) | 16 21.6
13(54.2) 17(68.0) 12(48.0) | 42(56.8)
5(20.8) 3(12.0) 7(28.0) | 15(20.3)
0 0 1(4.0) 1(1.4)
24(100) 25(100) 25(100) 74(100)
X 2 2963 df 2 p=.227
Eigenvalue>1.0 15

51
44
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10,000

53



X a
12
o4
Uniqueness
1 c3qls22 06138 0.0364 01284 -0.0041 01272 0.159 0.048 03114] 075 071 078
c3q1s33 05433 -0.1956 03987 0.1267 -0.1408 0.0326 -0.0871 0.4887
c3q1s25 05128 0.0072 -0.0259 -0.1192 0.3009 0.1978 -00471 05055
c3q1s31 04283 0.0889 03164 0.0456 0.1884 -0.2527 0.1095 04243
c3qls17 03778 -0.1696 02641 0.2395 0.1843 -0.1379 0.0871 0471
c3q1s38 0.329 0.1066 -0.2597 0.2983 0.1619 0.1624 0.1975 04
2 c3q1s53 -0.0911 1.0478 0.0394 -0.0223 -0.0005 -0.0888 0.0452 0.0004] 088 09 09
c3q1s52 -0.1939 0.9626 -0.014 00821 00311 -0.0993 -0.0066 0197
c3qls51 -0.0495 07814 0.0304 0.1838 0.0115 0.0366 0.0135 0.2588
c3q1s49 0.1388 05713 0.2328 -0.0058 -0.0787 00107 -0.1458 0.4903
c3qls26 0.0885 05073 02396 -0.0592 -0.1373 03141 -0.168 03925
c3q1s50 0.2494 04794 -0.2287 00973 01748 00121 0.0802 05004
c3q1s48 02472 02975 -0.1001 0.3508 -0.1123 0.0995 02338 0.4355
3 c3q1s35 -0.0527 -0.0627 0.7608 0.0848 00588 -0.0245 00721 03731] 079 085 085
c3q1s30 -0.0186 02292 05962 0.0855 0.1916 0.0773 -0.0867 03319
c3qls27 0.0495 03798 05796 -0.1287 -0.162 0.1038 -00761 0.3995
c3qls4l -0.0701 0.1429 05779 0.0786 0.1922 0.1019 0.1546 03103
c3qls34 02038 01164 05723 -0.0079 0071 -02717 01327 04291
c3q1s21 0.137 0.0689 04958 0.1043 -0.2246 0.1664 0.0937 05428
c3qlsl4 -00677 -01295 04353 0.245 0.1313 0.0619 0.0825 06295
c3q1s29 0.1405 0.2867 0.3586 -0.0689 0.1726 -0.0909 -0.1307 06513
4 c3q1s37 -0.1255 -00118 0.0834 0.7789 0.2269 03017 -0.166 0.1626] 073 072 084
c3q1s15 0.1396 0.055 01231 0.7652 -0.1458 -0.0728 -0.2196 0.3852
c3qls12 -0.0008 0.0667 0.1589 0.589 0.0335 -0272 0.0652 05036
c3q1s39 0.0236 01225 -00116 04514 0.1897 03767 -0.0227 03578
c3qls16 -00371 0.048 01273 04512 01981 -0.04 0.2315 0462
c3q1s20 0.1977 0.1385 -0.1411 0.4098 03133 03233 -0.359 03511
c3q1s13 0.057 -0.0457 01521 0.3643 -0.0159 0.1157 0.159 0677
5 c3q1s18 0.002 -00122 0.0816 00701 09328 -0.0381 0.0674 0| =069 >044 079
c3qls19 02977 -0.0942 01697 0.0874 05986 -0.0684 -0.0804 0.3883
c3qls44 0.3626 -0.0159 -0.0528 -0.1486 04876 0.1828 00794 04462
6 ¢3q1s05 0.0328 -0.0165 0.0455 0.0851 -0.0658 0.7997 0.1662 02443 083 075 082
c3q1s04 0.2436 0.0248 -0.0959 -0.2149 0.035 05964 00117 05182
c3qls45 -0.1062 0.1042 -0.0656 0.1371 0.135 05087 0351 03732
c3q1s06 05859 -0.3552 -0.1323 0.1896 -0.1133 04938 0.0468 0.3493
¢3q1s07 0.0658 -0.2072 02911 0.228 0.0442 0491 -0.0033 05333
c3q1s03 0.3392 0.2269 0.0975 -0.1395 -0.0416 0.3532 0.1523 0.4486
7 c3q1s01 0.0739 0.0082 -0.0035 -0.2546 0.0037 0.2577 0.7661 03187 082 >=066 081
c3qls42 0071 -0.1514 0.3818 00151 00789 -0.0604 0.6365 0.2756
c3q1s43 0.3552 -0.0705 02704 -0.0808 0.0692 0.1277 0378 04155
c3q1s47 02151 0.1904 -0.1568 0.305 -0.1477 0.1169 03235 05487
c3qls1l -0.3371 0.1025 02259 -0.1466 02707 022 0346 0.6008
¢c3q1s10 04596 0.039 01379 -0.1911 0.0902 0.0631 0.3388 04717
¢3q1s02 0.1188 02074 02973 0.0121 -0.1977 02231 0318 05069
8 c3qls24 076 073 08
¢3q1s23
9 ¢3q1s08 0.2633 -01152 02432 0.1672 0.0162 0.2465 0.1453 05573
10 ¢3q1s09
11 c3qls28
12 ¢3q1s32
13 c3q1s36
14 c3q1s40
15 c3qls46
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n SD n SD n SD

43 2 4 3.7 0.56 9| 72 3 4 3.7 0.44 6| 66 3 4 3.8 0.42 10
2 42 2 4 3.4 0.62 33| 73 2 4 3.3 0.58 31| 65 2 4 3.5 0.53 36
3. 42 2 4 3.3 0.69 35| 73 2 4 3.3 0.61 30| 66 2 4 3.3 0.62 48
4. 42 2 4 3.1 0.74 44 73 2 4 3.3 0.66 33 66 4 3.2 0.75 B51
5. 43 2 4 3.5 059 25 72 2 4 3.4 0.62 27 66 2 4 3.4 0.58 42
6. 43 2 4 3.7 0.57 15 74 2 4 3.8 0.49 4 66 3 4 3.8 0.42 11
7. 43 2 4 3.4 0.66 30 73 2 4 3.4 058 25 66 2 4 3.5 0.59 39
8. 43 2 4 3.1 0.55 49| 74 4 3.1 0.70 43| 66 2 4 3.1 0.53 53
9. 43 2 4 3.4 0.63 28| 73 4 3.4 0.60 26| 66 1 4 3.2 0.75 49
10. 43 1 4 3.1 0.73 45| 70 2 4 3.0 0.66 45| 64 2 4 3.5 0.56 37
11 43 4 3.6 0.58 19| 73 2 4 3.6 0.60 14| 66 3 4 3.8 0.41 9
12. 43 4 3.7 0.50 6| 73 3 4 3.8 0.43 2| 66 3 4 3.8 0.39 8
13. 43 3 4 3.9 0.26 1| 73 3 4 3.8 0.39 1| 66 3 4 3.9 0.33 1
14. 43 2 4 3.6 0.59 22 72 2 4 3.3 059 32 66 3 4 3.7 0.44 13
15. 43 3 4 3.7 0.45 6| 73 3 4 3.8 0.43 5| 65 3 4 3.9 0.33 3
16. 43 2 4 36 054 21| 74 2 4 3.6 0.53 16| 66 2 4 3.6 0.53 31
17. 43 4 3.7 0.57 12 73 3 4 3.6 049 13 66 3 4 3.8 0.39 7
18. 43 4 3.7 0.52 12| 73 3 4 3.6 0.49 12| 66 2 4 3.6 0.53 29
19. 43 2 4 3.7 0.50 6| 73 3 4 3.6 0.50 15| 66 3 4 3.8 0.39 4
20. 43 2 4 3.7 0.56 10| 73 3 4 3.7 0.46 8| 66 2 4 3.6 0.55 23
21. 42 2 4 3.5 0.5 27 72 2 4 3.5 0.58 23 66 3 4 3.8 0.39 4
22. 43 2 4 3.7 0.52 11| 73 3 4 3.6 0.49 11| 66 4 3.7 0.49 15
23. 43 2 4 3.3 0.59 39| 73 2 4 3.0 0.58 47| 66 2 4 3.3 0.53 45
24. 43 2 4 3.1 0.65 47 74 4 2.9 0.53 48 66 2 4 3.3 0.52 46
25. 43 2 4 3.5 059 24| 71 4 3.5 0.53 17| 66 3 4 3.6 0.50 30




-C¢ -

26. 43 1 4 3.3 0.74 37 73 2 4 3.1 0.65 40 66 3 4 3.6 0.48 20
27. 43 2 4 3.3 0.64 36 73 2 4 3.2 0.60 39 66 2 4 3.7 0.55 16
28. 43 2 4 3.5 0.55 23 73 2 4 3.4 0.59 28 64 2 4 3.6 0.55 27
29. 43 1 4 3.1 0.68 48 73 1 4 2.8 0.73 49 66 1 4 3.1 0.69 52
30. 43 2 4 3.1 0.59 46 73 2 4 3.1 0.62 41 65 2 4 3.4 0.61 40
31. 43 2 4 3.6 0.54 20 74 2 4 3.4 0.58 24 65 3 4 3.6 0.49 22
32. 43 2 4 3.2 0.66 42 73 2 4 3.1 0.65 42 66 2 4 3.5 0.56 38
33. 43 2 4 3.6 0.54 16 73 3 4 3.7 0.47 10 66 2 4 3.8 0.43 4
34. 43 2 4 3.3 0.56 38 72 2 4 3.2 0.56 38 66 2 4 3.6 0.53 32
35. 43 4 3.3 0.63 40 72 2 4 3.2 0.48 37 66 3 4 3.6 0.49 24
36. 43 4 3.4 0.66 30 72 2 4 3.2 0.56 36 66 2 4 3.7 0.51 19
37. 42 3 4 3.7 0.45 5 73 2 4 3.5 0.56 19 66 1 4 3.6 0.57 21
38. 43 3 4 3.8 0.39 3 73 4 3.8 0.43 3 66 3 4 3.9 0.33 2
39. 43 3 4 3.7 0.44 4 73 4 3.5 0.53 21 65 4 3.8 0.42 12
40. 43 2 4 3.1 0.60 43 73 4 3.0 0.60 46 66 2 4 3.2 0.58 50
41. 43 4 3.3 0.61 34 73 2 4 3.3 0.51 34 65 2 4 3.6 0.52 26
42. 42 4 3.7 0.53 14 73 2 4 3.5 0.53 19 66 2 4 3.5 0.61 34
43. 43 4 3.5 0.59 25 73 3 4 3.5 0.50 18 66 3 4 3. 0.48 17
44. 43 3 4 3.9 0.35 2 73 3 4 3.7 0.46 7 66 2 4 3.6 0.53 28
45. 43 2 4 3.6 0.54 18 73 3 4 3.5 0.50 21 66 3 4 3.7 0.48 18
46. 43 2 4 3.6 0.62 17 73 2 4 3.7 0.49 8 66 3 4 3.7 0.45 14
47. 43 2 4 3.4 0.59 29 74 2 4 3.4 0.61 29 66 3 4 3.6 0.49 25
48. 43 2 4 3.4 0.62 30 73 2 4 3.3 0.61 35 66 3 4 3.6 0.50 32
49. 43 1 4 2.9 0.80 51 72 1 4 2.7 0.65 651 66 2 4 3.5 0.59 35
50. 43 1 4 3.2 0.81 41 73 2 4 3.0 0.73 44 66 2 4 3.4 0.56 41
51. 43 2 4 3.0 0.72 50 73 1 4 2.8 0.73 50 66 2 4 3.4 0.60 44
52. 43 2 4 2.8 0.75 53 73 1 4 2.6 0.75 52 66 4 3.4 0.60 43
53. 43 2 4 2.9 0.76 52 73 1 4 2.6 0.72 53 66 2 4 3.3 0.62 47
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26. 43 19| 73 21 | 66 42
27. 43 18| 73 20 | 66 49
28. 43 23| 73 30 | 64 41
29. 43 11| 73 12 | 66 19
30. 43 10| 73 19| 65 33
31. 43 26 | 74 36 | 65 41
32. 43 14| 73 19 | 66 34
33. 43 28 | 73 49 | 66 55
34. 43 15| 72 19 | 66 38
35. 43 16 | 72 18 | 66 41
36. 43 20 | 72 21 | 66 44
37. 42 31| 73 40 | 66 44
38. 43 35| 73 56 | 66 58
39. 43 32| 73 37 | 65 50
40. 43 11| 73 13| 66 20
41. 43 18 | 73 23 | 65 41
42. 42 29 | 73 39 | 66 39
43. 43 23| 73 38 | 66 44
44. 43 37| 73 51 | 66 40
45. 43 27 | 73 36 | 66 44
46. 43 30| 73 52 | 66 48
47. 43 21| 74 31| 66 41
48. 43 19 | 73 26 | 66 37
49. 43 11| 72 6| 66 38
50. 43 19| 73 21 | 66 31
51. 43 12| 73 12 | 66 28
52. 43 9| 73 10 | 66 29
53. 43 10| 73 8 | 66 24
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2009

2005
300 34.4
91.4 0 64.9
58 87.9% 2 3 4 6
44 67 1 1.5
11 16 1 1.5 2 3
29 43
23 34 11 16 100
760,526 20,500,000-100,000
123 69.8
5 7.7
53
3
8-9 web
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