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研究要旨 

研修プログラム: 厚労省「市町村保健師管理者能力育成研修プログラム(H30年

度版)」を実施し, (A)H30年研修前アンケート調査, (B)H30年研修後アンケート調

査, (C)H30年研修2か月後調査を用いて, 3回の調査時における能力点の差異を検討

した. 研修生はA県16人,B県23人, C県27人, D県23人, E県21人の計110人である. 

研修前後(AB間)は27/28項目, 研修2か月後と研修前(AC間)は27/28項目で有意な得

点の上昇が認められ, 逆に有意な得点の減少は認められなかった. しかし研修後か

ら研修2か月後の間(BC間)では, 得点の有意な上昇は認められず, 逆に有意な得点

の減少が16/28項目で確認された. 研修前後(AB間)で有意な得点の上昇が認められ

なかった質問項目は質問5「自組織を超えた関係者との連携・調整を行う」, 研修2

か月後と研修前(AC間)で有意な得点の上昇が認められなかった質問項目は質問7

「複雑な事例に対して，担当保健師等にスーパーバイズすることができる」であっ

た. 研修後から研修2か月後の間(BC間)で有意な得点の減少が確認された16項目は,

質問3,6,7,8,11,12,13,14,15,16,19,20,22,24,25,28であった. 

本調査により, 研修に関し, 研修前(a)67.89(SD 13.38),研修直後(b)80.09(13.7

2),研修2か月後(c)76.69(14.91), 研修前後(b-a)間12.16 (95%CI:10.242～14.07

8), 研修後研修2か月後(c-b)間-3.55(-5.618～-1.482), 研修前研修2か月後(c-a)

間8.43(6.670～10.190)との結果を得た.研修後は17.9％(=12.16/67.89)有意に上昇

するが, 研修後から研修2か月後までに4.43%(=-3.55/80.09)有意に得点は減少す

る.修前と研修2か月までには13.9％程度有意に得点は上昇していることが明らかに

なった. 

本調査の結果は, 職位や在職年数に基づく得点を用いることにより, 全国に敷衍

できるものと考える. 
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Ａ．研究背景 

わが国の地域の健康課題は複雑多様化して

いる. 行政保健師は少子超高齢社会による保

健医療介護サービスの需要の増加, 健康格差

の拡大,健康危機管理,災害対策などの健康課

題に対応するため, 施策の企画立案・実施・

評価, 関係機関との協働推進など、高度な専

門性の発揮が求められている. これに関し, 

国は「地域における保健師の保健活動に関す

る指針1(平成25年4月)」の中で, 保健師人材

育成の重要性を示している. 部長級以上の職

位の保健師の増加や,統括的立場の保健師の

設置が進められ,地域の健康課題への取り組

み推進の為に管理的立場の保健師の機能強化

を重要視している. これをうけて厚生労働省

は, 都道府県の役割として市町村保健師への

研修の企画実施や自治体保健師の体系的な人

材育成体制構築を示している2が, 市町村に

おいては都道府県と比べ人材育成体制の整備

が不十分であると考えられる. これは管理期

の研修受講割合が, 他期に比べ2割弱低く, 

またその要因として研修機会が不足している

こと,市町村の人材育成計画の策定状況や管

理者研修の受講状況を都道府県が十分に把握

していない現実が報告されている3,4. このよ

うに都道府県による市町村支援の実態把握に

基づく体系的な人材育成方法の確立や体制の

整備が不可欠である. そこで本研究の親研究

では,管理的立場にある市町村保健師の人材

育成の推進をめざし,「都道府県のための市

町村保健師管理者人材育成ガイドライン(仮

称)の開発を目的として研究を実施する. 

本分担研究では, 平成30年に実施したA,B,

C,D,E県の「研修前」「研修直後」および

「研修2か月後」による差を検討し, 研修の

効果を提示し, 全国に研修を広げることに関

する汎用性を検討することである. 

Ｂ．研究方法, 

(1) モデル県 A,B,C,D,Eの5県である

(2) 対象者「市町村保健師管理者能力育成

研修」参加者の中で, 本研究に同意し

たもの全員(A県16人,B県23人,C県27

人, D県23人, E県21人, 計110人)

(3) 研修プログラム: 厚労省「市町村保健

師管理者能力育成研修プログラム(H30

年度版)」

(4) 質問紙調査票

H30年受講前アンケート調査

H30年受講後アンケート調査

H30年受講2か月後アンケート調査

(5) 共通で用いた28項目について3時点間

比較を行う.各項目4水準(1できない,

2, 3, 4できる).

(6) 質問項目は下記のとおりである.

Q1  所属係内で、チームのリーダーシ

ップをとって保健活動を推進する 

Q2  自組織を超えたプロジェクトで主

体的に発言する 

Q3  所属（課・係）の保健事業に係る

業務全般を理解し、その効果的な

実施に対して責任をもつ 

Q4  所属（課・係）の保健事業全般に

関して、指導的な役割を担う 

Q5  自組織を超えた関係者との連携・

調整を行う 

Q6  組織の健康施策に係る事業全般を

理解し、その効果的な実施に対し

て責任をもつ 

Q7  複雑な事例に対して、担当保健師

等にスーパーバイズする 

Q8  地域の潜在的な健康課題を明確に

し、施策に応じた事業化する 

Q9  組織横断的な連携を図りながら、

複雑かつ緊急性の高い地域の健康

課題に対して迅速に対応する 

Q10 健康課題解決のための施策を提案

する 

Q11 住民の健康課題等に基づく事業

化、施策化及び事業評価に基づく

見直しをする 

Q12 保健医療福祉に係る国の動向や組

織の方針、施策の評価を踏まえ、

組織の政策ビジョンに係る提言を

する 

Q13 所属内職員の能力・特性を把握

し、資質向上のための取組みを企

画、実施、評価する 

Q14 所属（課・係）内の業務内容と量

を勘案し、人材配置について上司
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に提案する 

Q15 専門職の人材育成計画を策定する

ための関係者が協働し、検討でき

る場を設置・運営する 

Q16 関係課長等と連携し、保健師の業

務範囲等を踏まえ保健師必要数に

ついて人事部門を含め組織内で提

案する 

Q17 保健医療福祉計画に基づいた事業

計画を立案する 

Q18 立案した事業や予算の必要性につ

いて上司や予算担当者に説明する 

Q19 地域の健康課題を解決するための

自組織のビジョンを踏まえた施策

を、各種保健医療福祉計画策定時

に提案する 

Q20 所属部署内外の関係者と共に事業

評価を行い、事業の見直しや新規

事業の計画を提案する 

Q21 地域診断などにより、根拠に基づ

いた保健事業を計画する 

Q22 施策立案時に、評価指標を適切に

設定する 

Q23 評価に基づき保健活動の効果を検

証し、施策の見直しについて提案

する 

Q24 保健活動に係る情報管理上の不足

の事態が発生した際に、所属部署

内でリーダーシップをとる 

Q25 保健活動の情報管理に係る規則の

遵守状況を評価し、マニュアル等

の見直しを提案する 

Q26 根拠に基づき、質の高い保健事業

を提案し、その効果を検証する 

Q27 保健師の研修事業を企画し、実

施・評価する 

Q28 組織の人材育成方針に沿った、保

健師の人材育成計画を作成する 

 

(7) 統計解析 

(7-1) 対象者の職位, 在職年数

を県別に表を用いて記述

する. 県, 職位, 在職年

数に関する対象者数の分

布の一様性を, χ2検定を

用いて検討する.一様性

がない場合は, どの県, 

職位, 在職年数のカテゴ

リーが一様性から外れる

のかを検討する. 

 

(7-2) 地域(県)ごと, 職種ご

と, 在職年数ごと,およ

びそれぞれにおいて全体

の,研修前(a), 研修後

(b), 研修2か月後(c)の

能力点数を, 表を用いて

記述する.このとき、水

準間の移動を, 1水準間

の移動ならば増加+1, 減

少-1とし,2,3水準間の移

動は増加減少応じてそれ

ぞれ±2, ±3と定義す

る. 各水準間の平均移動

傾向について点推定およ

び95%信頼区間を求める.

職種は下記のように分類

1、分類2の2通りとする. 
分類1 

課長,  -> 課長級 

課長代理, -> 課長級 

課長補佐, -> 課長級 

課長補佐兼係長, -> 係長級 

技監(Ｇ長), -> 専門職 

係長,   -> 係長級 

係長級, -> 係長級 

健康指導主査, -> 主査級 

子育て支援課課長補佐,-> 主幹級 

主幹,   -> 主幹級 

主幹兼係長, -> 係長級 

主幹兼所長, -> 主幹級 

主幹保健師, -> 主幹級 

主査,       -> 主査級 

主査(保健師),-> 主査級 

主任,   -> 主任級 

主任主査, -> 主査級 

主任保健師,-> 主任級 

所長,   -> 課長級 

66



所長(係長級),-> 係長級 

所長補佐, -> 課長級 

専門監,  -> 専門職 

総括主幹(兼)課長補佐,-> 課長級 

総括主任,-> 主任級 

統括主幹,-> 主幹級 

副室長,  -> 課長級 

副主幹,  -> 主幹級 

副所長兼係長,-> 係長級 

保健師,  -> 専門職 

保健師係長,-> 専門職 

保健師長, -> 専門職 

補佐,   -> 専門職 

補佐級,  -> 専門職 

 

分類2 

主任級,主査級-> 係員 

係長級,主幹級-> 係長級 

課長級       -> 課長級 

専門職       -> 専門職 

 

在職年数は, 0-19年, 20-24年,25-2

9年. 30年以上とする. 

 

(7-3) 県, 職種, 在職年数で調

整後, 研修前(a), 研修

後(b), 研修2か月後(c)

の能力点数をぞれぞれの

時点間での比較を行う

(経時データの各時点に

おける固定効果を用いた

分散分析, およびScheff

型の多重比較). 

(7-4) また, 県, 職位, 在職年

数で調整後, 研修前(a),

 研修後(b), 研修2か月

後(c)の能力点数をそれ

ぞれの時点, および時点

間の差異について, 県別

比較, 職位別比較, 在職

年数別に比較する(経時

データの各時点における

固定効果を用いた分散分

析, およびScheff型の多

重比較). 

(7-5) この結果を基に保健師活

動領域調査(H30年度版)

を用いた場合の全国への

汎用性を検討する. 
  

Ｃ．研究結果 

(1)対象者の県別比較(表1(1)(2),2) 

対象者について, 専門職の県別分

布,在職年数の県別分布をそれぞれ表

1(1), 表1(2), および表2に記した. 

職種を分類 1で考えた場合, 県別

分布(表 1(1))については, C県のみ, 

その他の県と比べて課長級,主幹級が

少なく, 係長級, 主査級, 専門職が

多い傾向があった.職種分布は県別に

有意に一様とはいえないが, C 県を除

けばほぼ一様と考えてよい. 

職種を分類 2で考えた場合, 県別

分布(表 1(2))については,ほぼ職種分

布はほぼ一様と考えてよい. 

在職年数の県別分布(表 2)について

は, B 県で 25-29年が多く, 30 年以

上が少ない傾向があった. B県を除け

ばほぼ一様と考えてよい. 

 

(2) 研修前, 研修後, 研修2か月後の

能力点数(全体)(表3) 

研修前(a), 研修後(b), 研修2か月

後(c)の能力点数は, それぞれ平均点

67.9(標準偏差SD13.4), 80.1(13.7),

76.7(14.9)であり, 研修前後(b-a)で

12.2(95%信頼区間CI:10.2-14.1),研

修後と研修2か月間(c-b)で,-3.6(95%

CI:-5.6～-1.5), 研修前と研修2か月

間(c-a)で, 8.43(95%CI:6.7-10.2)

と, 研修前後(b-a), 研修前と研修2

か月間(c-a)で有意な得点の上昇が観

察された. 研修後と研修2か月間(c-

b)で有意な得点の減少が観察された 

 

(3) 研修前, 研修後, 研修2か月後の

67



能力点数(質問ごと)(表3) 

研修前後(b-a)について, 質問5

「自組織を超えた関係者との連携・

調整を行う」を除くすべての質問項

目で有意な得点の上昇が観察された.

 有意な得点の減少は観察されなかっ

た.研修前と研修2か月間(c-a)につい

て, 質問7「複雑な事例に対して、担

当保健師等にスーパーバイズする」

を除くすべての質問項目で有意な得

点の上昇が観察された. 有意な得点

の減少は観察されなかった.研修後と

研修2か月間(c-b)については, 有意

な得点の上昇は観察されなかった.質

問3,6,7,8,11,12,13,14,15,16,19,2

0,22,24,25,28, および全体で有意な

得点の減少が観察された. これらの

有意な質問項目を再掲すると下記の

ようになる. 

 

Q3  所属（課・係）の保健事業に係る業務

全般を理解し、その効果的な実施に対

して責任をもつ 

Q6  組織の健康施策に係る事業全般を理解

し、その効果的な実施に対して責任を

もつ 

Q7  複雑な事例に対して、担当保健師等に

スーパーバイズする 

Q8  地域の潜在的な健康課題を明確にし、

施策に応じた事業化する 

Q11 住民の健康課題等に基づく事業化、施

策化及び事業評価に基づく見直しをす

る 

Q12 保健医療福祉に係る国の動向や組織の

方針、施策の評価を踏まえ、組織の政

策ビジョンに係る提言をする 

Q13 所属内職員の能力・特性を把握し、資

質向上のための取組みを企画、実施、

評価する 

Q14 所属（課・係）内の業務内容と量を勘

案し、人材配置について上司に提案す

る 

Q15 専門職の人材育成計画を策定するため

の関係者が協働し、検討できる場を設

置・運営する 

Q16 関係課長等と連携し、保健師の業務範

囲等を踏まえ保健師必要数について人

事部門を含め組織内で提案する 

Q19 地域の健康課題を解決するための自組

織のビジョンを踏まえた施策を、各種

保健医療福祉計画策定時に提案する 

Q20 所属部署内外の関係者と共に事業評価

を行い、事業の見直しや新規事業の計

画を提案する 

Q22 施策立案時に、評価指標を適切に設定

する 

Q24 保健活動に係る情報管理上の不足の事

態が発生した際に、所属部署内でリー

ダーシップをとる 

Q25 保健活動の情報管理に係る規則の遵守

状況を評価し、マニュアル等の見直し

を提案する 

Q28 組織の人材育成方針に沿った、保健師

の人材育成計画を作成する 

 

(4) 研修前, 研修後, 研修2か月後の

能力点数(県ごと)(表4) 

A,B,C,D,E県のすべてで(研修前後

(b-a), 研修前研修2か月後(c-a))間

に有意な得点の上昇が認められた.C

県と全体で(研修後研修2か月後(c-

b))間に有意な得点の減少が認められ

た. 

 

(5) 研修前, 研修後, 研修2か月後の

能力点数(職位ごと)(表5(1),表5(2)) 

分類1では, 専門職, 主任級,主査

級,係長級,主幹級, 課長級のすべて

のカテゴリーで, (研修前後(b-a), 

研修前研修2か月後(c-a))間に有意な

得点の上昇が認められた.C県と全体

で(研修後研修2か月後(c-b))間に有

意な得点の減少が認められた. 主査

級および全体で(研修後研修2か月後

(c-b))間に有意な得点の減少が認め
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られた. 

分類2では, 課長級, 係員, 係長

級, 専門職のすべてのカテゴリーで,

 (研修前後(b-a), 研修前研修2か月

後(c-a))間に有意な得点の上昇が認

められた.係員および全体で(研修後

研修2か月後(c-b))間に有意な得点の

減少が認められた. 

 

 (6) 研修前, 研修後, 研修2か月後

の能力点数(在職年数ごと)(表6) 

0－19年, 20-24年, 25－29年, 30

年以上のすべてのカテゴリーで, (研

修前後(b-a), 研修前研修2か月後(c-

a))間に有意な得点の上昇が認められ

た.20-24年, 30年以上, および全体

で(研修後研修2か月後(c-b))間に有

意な得点の減少が認められた. 

 

(7) 研修前, 研修後, 研修2か月後の

時点間の能力点数の比較(県, 職位, 

在職年数で調整した解析)(表7(1)) 

①県別 

A,B,C,D,E県のすべてで(研修前後

(b-a), 研修前研修2か月後(c-a))間

に有意な得点の上昇が認められた.C

県で(研修後研修2か月後(c-b))間に

有意な得点の減少が認められた. 

②職位(分類2) 

課長級, 係員, 係長級, 専門職の

すべてのカテゴリーで, (研修前後(b

-a), 研修前研修2か月後(c-a))間に

有意な得点の上昇が認められた.係員

で(研修後研修2か月後(c-b))間に有

意な得点の減少が認められた. 

②在職年数 

0－19年, 20-24年, 25－29年, 30

年以上のすべてのカテゴリーで, (研

修前後(b-a), 研修前研修2か月後(c-

a))間に有意な得点の上昇が認められ

た.20-24年で(研修後研修2か月後(c-

b))間に有意な得点の減少が認められ

た. 

 

(8) 県別比較, 職位別比較, 在職年

数別比較(県, 職位, 在職年数で調整

した解析)(表7(2)) 

①県別 

  研修前(a)で有意差のある県の組み

合わせは, A-D(A>D),B-D(B>D),C-D(C

>D),D-E(D<E)の4か所であった. 

研修後(b)で有意差のある県の組み

合わせは, A<B,A<C,A>D,B>D,B>E,C>

D,C>Eの7か所であった. 

研修2か月後(c)で有意差のある県

の組み合わせは,A>D,A>E,B>D,C>Dの4

か所であった. 

研修前後(b-a)間の差の値につい

て, 有意差のある県の組み合わせは,

A<C,C>D,C>Eの3か所であった. 

研修後研修2か月後(c-b)間の差の

値について,有意差のある県の組み合

わせは,A>B,A>C,A>D,C<D,C<Eの5か所

であった. 

研修前研修2か月後(c-a)間の差の

値について,有意差のある県の組み合

わせは,A>Eの1か所であった. 

 

②職位別 

研修前(a)で有意差のある県の組み

合わせは, 課長>係員, 課長>係長, 

課長専門職の3か所であった. 

研修後(b)で有意差のある県の組み

合わせは, 課長>係員, 課長>係長の2

か所であった. 

研修2か月後(c)で有意差のある県

の組み合わせは,課長>係員,課長>係

長の2か所であった. 

研修前後(b-a)間の差の値につい
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て, 有意差のある県の組み合わせは,

 課長<係員の1か所であった. 

研修後研修2か月後(c-b)間, 研修

前研修2か月後(c-a)間の差の値につ

いては, 有意差のある県の組み合わ

せはなかった. 

 

③在職年数別 

研修前(a), 研修後(b)で有意差の

ある県の組み合わせはなかった. 

研修2か月後(c)で有意差のある県

の組み合わせは,20-24年<25-29年の1

か所であった. 

研修前後(b-a)間の差の値につい

て, 有意差のある県の組み合わせは,

 課長<係員の1か所であった. 

研修後研修2か月後(c-b)間の差の

値について,有意差のある県の組み合

わせはなかった. 

研修前研修2か月後(c-a)間の差の

値について,有意差のある県の組み合

わせは20-24年<25-29年, 25-29年>30

年以上の2か所であった. 

 

(9)全国への汎用性について 

表8 保健師活動領域調査(H30年度

版)で用いられる職位区分を用いる

と, 課長級(部局長級, 次長級, 課長

級, 課長補佐級), 係長級(係長級),

係員)の分布は15.2%,22.5%,62.3%,表

1(2)より, 課長級, 係長級(係長級,

主幹級),係員(主任級,主査級)の分布

は18.2%,43.6%,29.1%(この3種でのみ

考えると20.0%,48.0%,32.0%)となる.

(χ2検定p < 0.001).表5(1)の結果を基

に全国値を推定すると表9になると考

えられる. 

 

D 考察 

本調査により, 研修に関し, 研修

前(a)67.89(SD 13.38),研修直後(b)8

0.09(13.72),研修2か月後(c)76.69(1

4.91), 研修前後(b-a)間の差の値(b-

a)12.16 (95%CI:10.242～14.078), 

研修後研修2か月後(c-b)間-3.55(-5.

618～-1.482), 研修前研修2か月後(c

-a)間8.43(6.670～10.190)との結果

を得た.研修後は17.9％(=12.16/67.8

9)有意に上昇するが, 研修後から研

修2か月後までに4.43%(=-3.55/80.0

9)有意に得点は減少する.しかし研修

前と研修2か月までには13.9％程度有

意に得点は上昇していることがわか

った. これは研修内容について研修

直後はよく覚えているが, その後少

し忘れてしまうという実感によく合

致する. 

 本調査によりこの傾向には一部地

域差(県間差), 職位差, 在職年数差

があるが, ほぼ同様の結果であった

ことが明らかになった. 本調査ではD

県は他の県に比べて測定時点のすべ

てで得点が低かった. しかし研修後

あるいは研修2か月後の差については

大きな差がなかった. 

 本調査の結果は, 職位や在職年数

に基づく得点を用いることにより, 

全国に敷衍できるものと考える. 

 

E 結論 

本調査により, 研修に関し, 研修

前(a)67.89(SD 13.38),研修直後(b)8

0.09(13.72),研修2か月後(c)76.69(1

4.91), 研修前後(b-a)間12.16 (95%C

I:10.242～14.078), 研修後研修2か

月後(c-b)間-3.55(-5.618～-1.482),

 研修前研修2か月後(c-a)間8.43(6.6

70～10.190)との結果を得た.研修後

は17.9％(=12.16/67.89)有意に上昇

するが, 研修後から研修2か月後まで

に4.43%(=-3.55/80.09)有意に得点は
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減少する.修前と研修2か月までには1

3.9％程度有意に得点は上昇している

ことが明らかになった. 

 本調査の結果は, 職位や在職年数

に基づく得点を用いることにより, 

全国に敷衍できるものと考える. 

 

 

F.健康危険情報 
本研究に関する健康兼情報は特に報告されて

いない. 
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4
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前
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数
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意
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意
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意
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平
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平
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.2

5
6
.7
1
3
1
2
.3
8
7
-6
.1
8
0

1
.9
2
0

2
.4
8
7
1
1
.0
5
3

＊
 

＊

E
2
1

7
0
.2

9
1
3
.6

9
2
1

7
7
.5

2
1
2
.1

8
2
1

7
6
.0

0
1
3
.5

3
2
1

7
.4

3
9
.3

4
2
1

-1
.3

3
8
.7

6
2
1

6
.0

5
1
1
.0

0
3
.4
3
5
1
1
.4
2
5
-5
.0
7
7

2
.4
1
7

1
.3
4
5
1
0
.7
5
5

＊
 

＊

計
1
0
6

6
7
.8

9
1
3
.3

8
1
0
6

8
0
.0

9
1
3
.7

2
1
0
7

7
6
.6

9
1
4
.9

1
1
0
4

1
2
.1

6
9
.9

8
1
0
5

-3
.5

5
1
0
.8

1
1
0
4

8
.4

3
9
.1

6
1
0
.2
4
2
1
4
.0
7
8
-5
.6
1
8
-1
.4
8
2

6
.6
7
0
1
0
.1
9
0

＊
△

＊

(b
)-

(a
)

(c
)-

(b
)

(c
)-

(a
)

9
5
%

C
I

[(
b

)-
(a

)]

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(b
)]

研
修
前
(a
)

研
修
直
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(a
)]

 
 

表
5(
1)
 研

修
前
, 
研
修
後
, 
研
修

2
か
月
後
の
能
力
点
数

(職
位
別
) 

有
意
差

 [
(b

)-
(a

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(b

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(a

)]

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

下
限

上
限

下
限

上
限

下
限

上
限

p
<

0
.0

5
p

<
0
.0

5
p

<
0
.0

5

欠
損

0
.

.
0

.
.

1
8
7

.
0

.
.

0
.

.
0

.
.

 
 

 

専
門
職

7
6
6
.1

4
1
8
.5

4
8

8
2
.7

5
1
6
.7

5
8

7
8
.6

3
1
7
.7

8
7

1
4
.5

7
1
1
.3

8
-4

.6
3

8
.6

7
7

9
.4

3
3
.3

1
6
.1
9
9
2
2
.9
4
1
-1
0
.6
3
8

1
.3
7
8

6
.9
7
8
1
1
.8
8
2

＊
 

＊

主
任
級

8
5
8

1
2
.3

3
8

7
3
.1

3
1
4
.3

8
8

6
8

1
4
.5

8
1
5
.1

3
8
.6

9
8

-5
.1

3
1
5
.7

4
8

1
0

1
0
.4

1
9
.1
0
8
2
1
.1
5
2
-1
6
.0
3
7

5
.7
7
7

2
.7
8
6
1
7
.2
1
4

＊
 

＊

主
査
級

2
4

6
5
.4

6
1
1
.4

4
2
2

8
3
.3

6
1
0
.1

4
2
3

7
6
.4

8
1
3
.6

9
2
2

1
7
.2

7
1
0
.7

2
2

-6
.8

2
1
1
.1

2
3

1
0
.2

6
9
.0

6
1
2
.7
9
9
2
1
.7
4
1
-1
1
.4
5
8
-2
.1
8
2

6
.5
5
7
1
3
.9
6
3

＊
△

＊

係
長
級

2
3

7
1
.7

1
0
.6

6
2
3

8
1
.4

3
1
3
.2

6
2
2

7
9
.9

1
1
4
.6

7
2
3

1
0
.4

3
1
0
.1

5
2
2

-1
.8

2
1
1

2
2

8
.7

7
8
.3

1
6
.2
8
2
1
4
.5
7
8
-6
.4
1
7

2
.7
7
7

5
.2
9
7
1
2
.2
4
3

＊
 

＊

主
幹
級

2
5

6
4
.1

6
1
2
.1

7
2
5

7
4
.5

2
1
4
.7

6
2
5

7
1
.1

2
1
5
.6

2
2
5

1
0
.5

6
7
.9

7
2
5

-3
.2

8
1
0
.6

4
2
5

7
.2

1
0
.5

7
.4
3
6
1
3
.6
8
4
-7
.4
5
1

0
.8
9
1

3
.0
8
4
1
1
.3
1
6

＊
 

＊

課
長
級

1
9

7
6
.0

5
1
4
.3

9
2
0

8
3
.6

5
1
3
.2

9
2
0

8
2
.5

5
1
2
.4

4
1
9

8
.3

2
9
.6

3
2
0

-1
.1

5
9
.1

8
1
9

6
.4

2
9
.7

1
3
.9
9
0
1
2
.6
5
0
-5
.1
7
3

2
.8
7
3

2
.0
5
4
1
0
.7
8
6

＊
 

＊

計
1
0
6

6
7
.8

9
1
3
.3

8
1
0
6

8
0
.0

9
1
3
.7

2
1
0
7

7
6
.6

9
1
4
.9

1
1
0
4

1
2
.1

6
9
.9

8
1
0
5

-3
.5

5
1
0
.8

1
1
0
4

8
.4

3
9
.1

6
1
0
.2
4
2
1
4
.0
7
8
-5
.6
1
8
-1
.4
8
2

6
.6
7
0
1
0
.1
9
0

＊
△

＊

研
修
前
(a
)

研
修
直
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

(b
)-

(a
)

(c
)-

(b
)

(c
)-

(a
)

9
5
%

C
I

[(
b

)-
(a

)]

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(b
)]

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(a
)]

 
 

表
5(
1)
 研

修
前
, 
研
修
後
, 
研
修

2
か
月
後
の
能
力
点
数

(職
位
別
) 

有
意
差

 [
(b

)-
(a

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(b

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(a

)]

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

下
限

上
限

下
限

上
限

下
限

上
限

p
<

0
.0

5
p

<
0
.0

5
p

<
0
.0

5

欠
損

0
.

.
0

.
.

1
8
7

.
0

.
.

0
.

.
0

.
.

 
 

 

課
長

1
9

7
6
.0

5
1
4
.3

9
2
0

8
3
.6

5
1
3
.2

9
2
0

8
2
.5

5
1
2
.4

4
1
9

8
.3

2
9
.6

3
2
0

-1
.1

5
9
.1

8
1
9

6
.4

2
9
.7

1
3
.9
9
0
1
2
.6
5
0
-5
.1
7
3

2
.8
7
3

2
.0
5
4
1
0
.7
8
6

＊
 

＊

係
員

3
2

6
3
.5

9
1
1
.9

3
3
0

8
0
.6

3
1
2
.0

6
3
1

7
4
.2

9
1
4
.1

7
3
0

1
6
.7

0
1
0
.1

1
3
0

-6
.3

7
1
2
.2

3
3
1

1
0
.1

9
9
.2

4
1
3
.0
8
2
2
0
.3
1
8
-1
0
.7
4
6
-1
.9
9
4

6
.9
3
7
1
3
.4
4
3

＊
△

＊

係
長

4
8

6
7
.7

7
1
1
.9

7
4
8

7
7
.8

3
1
4
.3

4
4
7

7
5
.2

3
1
5
.6

6
4
8

1
0
.5

0
8
.9

8
4
7

-2
.6

0
1
0
.7

2
4
7

7
.9

4
9
.4

7
7
.9
6
0
1
3
.0
4
0
-5
.6
6
5

0
.4
6
5

5
.2
3
3
1
0
.6
4
7

＊
 

＊

専
門

7
6
6
.1

4
1
8
.5

4
8

8
2
.7

5
1
6
.7

5
8

7
8
.6

3
1
7
.7

8
7

1
4
.5

7
1
1
.3

0
8

-4
.6

3
8
.6

7
7

9
.4

3
3
.3

1
6
.1
9
9
2
2
.9
4
1
-1
0
.6
3
8

1
.3
7
8

6
.9
7
8
1
1
.8
8
2

＊
 

＊

計
1
0
6

6
7
.8

9
1
3
.3

8
1
0
6

8
0
.0

9
1
3
.7

2
1
0
7

7
6
.6

9
1
4
.9

1
1
0
4

1
2
.1

6
9
.9

8
1
0
5

-3
.5

5
1
0
.8

1
1
0
4

8
.4

3
9
.1

6
1
0
.2
4
2
1
4
.0
7
8
-5
.6
1
8
-1
.4
8
2

6
.6
7
0
1
0
.1
9
0

＊
△

＊

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(b
)]

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(a
)]

9
5
%

C
I

[(
b

)-
(a

)]
(c

)-
(b

)
(c

)-
(a

)
(b

)-
(a

)
研
修
前
(a
)

研
修
直
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)
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表
6
研
修
前
, 
研
修
後
, 
研
修

2
か
月
後
の
能
力
点
数

(在
職
年
数
別
) 

有
意
差

 [
(b

)-
(a

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(b

)]

有
意
差

 [
(c

)-
(a

)]

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

下
限

上
限

下
限

上
限

下
限

上
限

p
<

0
.0

5
p

<
0
.0

5
p

<
0
.0

5

0
-1

9
1
2

6
6
.0

8
1
6
.5

6
1
2

7
9
.0

8
1
5
.1

3
1
2

7
8
.0

0
1
6
.4

8
1
2

1
3
.0

0
9
.9

5
1
2

-1
.0

8
1
3
.4

8
1
2

1
1
.9

2
1
0
.1

8
7
.3
7
0
1
8
.6
3
0
-8
.7
0
7

6
.5
4
7

6
.1
6
0
1
7
.6
8
0

＊
 

＊

2
0
-2

4
4
1

6
4
.2

2
1
2
.8

8
3
9

7
5
.0

0
1
3
.7

3
3
9

7
0
.7

7
1
4
.0

6
3
9

1
0
.8

5
9
.7

6
3
8

-4
.3

7
1
0
.1

1
3
9

6
.5

4
7
.2

5
7
.7
8
7
1
3
.9
1
3
-7
.5
8
5
-1
.1
5
5

4
.2
6
5

8
.8
1
5

＊
△

＊

2
5
-2

9
3
0

6
8
.8

3
1
2
.0

1
3
0

8
3
.1

0
1
1
.6

2
3
0

8
1
.5

7
1
4
.6

8
3
0

1
4
.5

3
9
.8

4
3
0

-1
.5

7
1
0
.9

5
3
0

1
2
.9

7
8
.1

5
1
1
.0
0
9
1
8
.0
5
1
-5
.4
8
8

2
.3
4
8
1
0
.0
5
4
1
5
.8
8
6

＊
 

＊

3
0
-

2
3

7
4
.1

3
1
2
.5

4
2
5

8
4
.9

2
1
3
.3

8
2
5

7
9
.0

4
1
3
.6

4
2
3

1
0
.8

7
1
0
.5

7
2
5

-5
.8

8
1
0
.3

2
3

3
.9

1
1
0
.0

2
6
.5
5
0
1
5
.1
9
0
-9
.9
1
8
-1
.8
4
2
-0
.1
8
5

8
.0
0
5

＊
△

 

計
1
0
6

6
7
.8

9
1
3
.3

8
1
0
6

8
0
.0

9
1
3
.7

2
1
0
6

7
6
.5

9
1
4
.9

4
1
0
4

1
2
.1

6
9
.9

8
1
0
5

-3
.5

5
1
0
.8

1
1
0
4

8
.4

3
9
.1

6
1
0
.2
4
2
1
4
.0
7
8
-5
.6
1
8
-1
.4
8
2

6
.6
7
0
1
0
.1
9
0

＊
△

＊

研
修
前
(a
)

研
修
直
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

(b
)-

(a
)

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(b
)]

9
5
%

C
I

[(
c
)-

(a
)]

9
5
%

C
I

[(
b

)-
(a

)]
(c

)-
(b

)
(c

)-
(a

)

 
   

表
7(
1)
 研

修
前
, 
研
修
後

, 
研
修
2か

月
後
の
時
点
間
の
能
力
点
数
の
比
較

(県
, 
職
位
, 
在
職
年
数
で
調
整

) 

平
均
値

S
E

平
均
値

S
E

平
均
値

S
E

平
均
値

S
E

平
均
値

S
E

平
均
値

S
E

県
A

7
1
.4

1
3
.3

1
7
8
.9

4
3
.2

6
8
5
.2

4
3
.6

9
8
.9

5
2
.5

5
0
.0

0
1
＊

5
.3

1
2
.8

1
0
.0

6
2

 
1
3
.4

0
2
.3

5
<

.0
0
0
1
＊

県
B

7
4
.3

3
2
.9

6
8
7
.7

6
2
.8

2
8
3
.5

9
3
.3

3
1
3
.1

4
2
.2

2
<

.0
0
0
1
＊

-4
.1

1
2
.4

7
0
.1

0
0

 
8
.7

4
2
.1

3
<

.0
0
0
1
＊

県
C

6
9
.9

0
2
.6

2
8
9
.1

2
2
.5

0
8
0
.0

8
2
.9

1
1
8
.2

8
1
.9

9
<

.0
0
0
1
＊

-8
.9

8
2
.1

6
<

.0
0
0
1
△

8
.8

7
1
.8

8
<

.0
0
0
1
＊

県
D

6
0
.1

2
2
.8

9
7
0
.7

2
2
.7

1
6
9
.0

7
3
.1

5
1
0
.7

3
2
.1

7
<

.0
0
0
1
＊

-1
.8

8
2
.3

4
0
.4

2
4

 
7
.8

0
2
.0

5
0
.0

0
0
＊

県
E

6
8
.7

6
2
.9

8
7
7
.1

3
2
.8

6
7
5
.5

8
3
.3

3
8
.1

1
2
.2

4
0
.0

0
1
＊

-1
.3

9
2
.4

7
0
.5

7
6

 
6
.5

7
2
.1

1
0
.0

0
3
＊

職
位

課
長

7
8
.1

4
3
.0

2
8
6
.6

4
2
.8

7
8
6
.7

3
3
.3

4
8
.9

8
2
.2

7
0
.0

0
0
＊

0
.0

6
2
.4

8
0
.9

8
2

 
8
.5

8
2
.1

4
0
.0

0
0
＊

職
位

係
員

6
3
.6

9
2
.3

3
7
8
.8

2
2
.2

8
7
4
.1

3
2
.6

1
1
5
.0

5
1
.7

8
<

.0
0
0
1
＊

-4
.6

8
1
.9

7
0
.0

1
9
△

1
0
.0

3
1
.6

6
<

.0
0
0
1
＊

職
位

係
長

6
8
.3

2
1
.8

6
7
8
.5

9
1
.7

9
7
6
.5

5
2
.0

9
1
0
.7

9
1
.3

9
<

.0
0
0
1
＊

-2
.1

6
1
.5

5
0
.1

6
7

 
8
.5

8
1
.3

2
<

.0
0
0
1
＊

職
位

専
門

6
5
.4

7
4
.6

0
7
8
.8

9
4
.1

8
7
7
.4

4
4
.8

6
1
2
.5

5
3
.4

5
0
.0

0
1
＊

-2
.0

5
3
.6

1
0
.5

7
2

 
9
.1

0
3
.2

6
0
.0

0
6
＊

在
職
年
数

0
-1

9
6
8
.7

5
3
.6

4
8
1
.2

0
3
.5

0
8
0
.4

1
4
.0

7
1
2
.2

5
2
.7

3
<

.0
0
0
1
＊

-0
.7

4
3
.0

2
0
.8

0
8

 
1
1
.4

1
2
.5

8
<

.0
0
0
1
＊

在
職
年
数

2
0
-2

4
6
6
.1

9
2
.2

8
7
6
.9

1
2
.2

1
7
3
.2

9
2
.5

7
1
0
.5

6
1
.7

4
<

.0
0
0
1
＊

-3
.9

0
1
.9

3
0
.0

4
6
△

6
.3

9
1
.6

4
0
.0

0
0
＊

在
職
年
数

2
5
-2

9
6
8
.4

0
2
.4

6
8
2
.2

1
2
.3

6
8
2
.4

8
2
.7

4
1
4
.1

1
1
.8

5
<

.0
0
0
1
＊

-0
.0

1
2
.0

4
0
.9

9
5

 
1
3
.6

9
1
.7

5
<

.0
0
0
1
＊

在
職
年
数

3
0
-

7
2
.2

8
2
.8

8
8
2
.6

2
2
.6

3
7
8
.6

6
3
.0

5
1
0
.4

5
2
.1

6
<

.0
0
0
1
＊

-4
.1

9
2
.2

7
0
.0

6
8

 
4
.8

2
2
.0

4
0
.0

2
0
＊

研
修
前
-
研
修
2
か
月
後
(c
-
a間

)
研
修
前
(a
)

研
修
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

研
修
前
後
(b
-
a)

研
修
後
-
研
修
2
か
月
後
(c
-
b間

)

 
＊

: 
＋
方

向
で
p<
0.
05
, 
△
: 
－
方
向
で

p<
0.
05
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表
7(
2)
 県

別
比
較

, 
職
位
別
比
較
, 
在
職
年
数
別
比
較

(県
, 
職
位
, 
在
職
年
数
で
調
整

) 

推
定

値
標
準
誤
差

P
推

定
値

標
準
誤
差

P
推

定
値

標
準
誤
差

P
推

定
値

標
準
誤
差

P
推

定
値

標
準
誤
差

P
推

定
値

標
準
誤
差

P

県
A

B
-2

.9
1
3

4
.1

5
5

0
.4

8
5

 
-8

.8
2
4

4
.0

6
9

0
.0

3
3
△

1
.6

4
4

4
.7

0
0

0
.7

2
7

 
-4

.1
9
4

3
.1

7
0

0
.1

8
9

 
9
.4

1
9

3
.5

5
0

0
.0

0
9
＊

4
.6

5
4

2
.9

7
6

0
.1

2
1

 

県
A

C
1
.5

1
6

4
.0

5
1

0
.7

0
9

 
-1

0
.1

7
9

4
.0

0
9

0
.0

1
3
△

5
.1

5
8

4
.5

6
5

0
.2

6
1

 
-9

.3
2
8

3
.1

3
1

0
.0

0
4
△

1
4
.2

8
6

3
.4

6
1

<
.0

0
0
1
＊

4
.5

2
3

2
.8

9
8

0
.1

2
2

 

県
A

D
1
1
.2

9
9

4
.1

1
6

0
.0

0
7
＊

8
.2

2
2

4
.0

0
4

0
.0

4
3
＊

1
6
.1

6
9

4
.5

7
2

0
.0

0
1
＊

-1
.7

8
5

3
.1

4
1

0
.5

7
1

 
7
.1

8
9

3
.4

5
7

0
.0

4
0
＊

5
.6

0
2

2
.9

1
5

0
.0

5
8

 

県
A

E
2
.6

5
3

4
.3

0
2

0
.5

3
9

 
1
.8

1
0

4
.1

9
7

0
.6

6
7

 
9
.6

6
1

4
.8

1
3

0
.0

4
8
＊

0
.8

3
8

3
.2

7
2

0
.7

9
9

 
6
.6

9
7

3
.6

2
3

0
.0

6
8

 
6
.8

2
4

3
.0

5
1

0
.0

2
8
＊

県
B

C
4
.4

2
9

3
.7

3
8

0
.2

3
9

 
-1

.3
5
5

3
.6

1
7

0
.7

0
9

 
3
.5

1
4

4
.2

4
4

0
.4

1
0

 
-5

.1
3
4

2
.8

2
7

0
.0

7
3

 
4
.8

6
7

3
.1

5
3

0
.1

2
6

 
-0

.1
3
1

2
.6

9
6

0
.9

6
1

 

県
B

D
1
4
.2

1
2

3
.8

2
9

0
.0

0
0
＊

1
7
.0

4
6

3
.6

6
4

<
.0

0
0
1
＊

1
4
.5

2
6

4
.3

2
4

0
.0

0
1
＊

2
.4

0
9

2
.8

7
1

0
.4

0
4

 
-2

.2
3
0

3
.2

1
1

0
.4

8
9

 
0
.9

4
7

2
.7

5
4

0
.7

3
2

 

県
B

E
5
.5

6
6

3
.8

4
0

0
.1

5
1

 
1
0
.6

3
4

3
.6

8
8

0
.0

0
5
＊

8
.0

1
7

4
.3

3
2

0
.0

6
7

 
5
.0

3
2

2
.8

8
1

0
.0

8
4

 
-2

.7
2
2

3
.2

1
8

0
.4

0
0

 
2
.1

6
9

2
.7

5
0

0
.4

3
2

 

県
C

D
9
.7

8
3

3
.8

2
3

0
.0

1
2
＊

1
8
.4

0
1

3
.6

5
4

<
.0

0
0
1
＊

1
1
.0

1
1

4
.2

4
9

0
.0

1
1
＊

7
.5

4
3

2
.8

9
5

0
.0

1
1
＊

-7
.0

9
7

3
.1

5
6

0
.0

2
7
△

1
.0

7
8

2
.7

3
6

0
.6

9
4

 

県
C

E
1
.1

3
7

3
.6

9
5

0
.7

5
9

 
1
1
.9

9
0

3
.5

6
1

0
.0

0
1
＊

4
.5

0
3

4
.1

3
7

0
.2

7
9

 
1
0
.1

6
6

2
.7

8
4

0
.0

0
0
＊

-7
.5

9
0

3
.0

7
4

0
.0

1
5
△

2
.3

0
1

2
.6

2
9

0
.3

8
4

 

県
D

E
-8

.6
4
6

3
.9

3
4

0
.0

3
0
△

-6
.4

1
2

3
.7

3
1

0
.0

8
9

 
-6

.5
0
9

4
.3

3
7

0
.1

3
7

 
2
.6

2
3

2
.9

5
3

0
.3

7
7

 
-0

.4
9
2

3
.2

2
2

0
.8

7
9

 
1
.2

2
2

2
.7

9
0

0
.6

6
2

 

職
位

課
長

係
員

1
4
.4

4
9

3
.8

0
3

0
.0

0
0
＊

7
.8

2
2

3
.6

7
0

0
.0

3
6
＊

1
2
.6

0
0

4
.2

4
9

0
.0

0
4
＊

-6
.0

6
4

2
.8

7
0

0
.0

3
7
△

4
.7

3
8

3
.1

7
0

0
.1

3
8

 
-1

.4
5
0

2
.7

0
1

0
.5

9
3

 

職
位

課
長

係
長

9
.8

1
9

3
.4

4
4

0
.0

0
5
＊

8
.0

4
7

3
.2

8
9

0
.0

1
6
＊

1
0
.1

7
9

3
.8

2
4

0
.0

0
9
＊

-1
.8

0
8

2
.5

8
2

0
.4

8
6

 
2
.2

1
6

2
.8

4
0

0
.4

3
7

 
0
.0

0
0

2
.4

4
1

1
.0

0
0

 

職
位

課
長

専
門

1
2
.6

6
6

5
.5

3
8

0
.0

2
4
＊

7
.7

4
8

5
.0

7
4

0
.1

3
0

 
9
.2

8
7

5
.8

9
6

0
.1

1
9

 
-3

.5
6
7

4
.1

5
3

0
.3

9
3

 
2
.1

0
8

4
.3

7
9

0
.6

3
1

 
-0

.5
1
9

3
.9

2
2

0
.8

9
5

 

職
位

係
員

係
長

-4
.6

3
0

2
.8

7
7

0
.1

1
1

 
0
.2

2
5

2
.8

0
3

0
.9

3
6

 
-2

.4
2
1

3
.2

4
4

0
.4

5
7

 
4
.2

5
6

2
.1

8
4

0
.0

5
4

 
-2

.5
2
2

2
.4

2
9

0
.3

0
2

 
1
.4

5
0

2
.0

5
5

0
.4

8
2

 

職
位

係
員

専
門

-1
.7

8
4

5
.1

1
9

0
.7

2
8

 
-0

.0
7
5

4
.7

1
4

0
.9

8
7

 
-3

.3
1
3

5
.4

7
2

0
.5

4
6

 
2
.4

9
8

3
.8

5
1

0
.5

1
8

 
-2

.6
3
0

4
.0

7
0

0
.5

2
0

 
0
.9

3
1

3
.6

3
3

0
.7

9
8

 

職
位

係
長

専
門

2
.8

4
7

5
.0

0
6

0
.5

7
1

 
-0

.2
9
9

4
.5

9
5

0
.9

4
8

 
-0

.8
9
2

5
.3

4
0

0
.8

6
8

 
-1

.7
5
8

3
.7

5
3

0
.6

4
1

 
-0

.1
0
8

3
.9

6
7

0
.9

7
8

 
-0

.5
1
9

3
.5

4
6

0
.8

8
4

 

在
職
年
数

0
-1

9
2
0
-2

4
2
.5

5
7

4
.0

3
9

0
.5

2
8

 
4
.2

9
4

3
.9

0
4

0
.2

7
4

 
7
.1

2
6

4
.5

3
6

0
.1

2
0

 
1
.6

9
2

3
.0

4
6

0
.5

8
0

 
3
.1

5
8

3
.3

8
2

0
.3

5
3

 
5
.0

1
4

2
.8

7
7

0
.0

8
5

 

在
職
年
数

0
-1

9
2
5
-2

9
0
.3

5
0

4
.2

7
5

0
.9

3
5

 
-1

.0
1
1

4
.1

1
5

0
.8

0
6

 
-2

.0
7
2

4
.7

7
9

0
.6

6
6

 
-1

.8
5
4

3
.2

0
7

0
.5

6
5

 
-0

.7
2
4

3
.5

5
2

0
.8

3
9

 
-2

.2
8
6

3
.0

2
8

0
.4

5
2

 

在
職
年
数

0
-1

9
3
0
-

-3
.5

3
4

4
.6

8
6

0
.4

5
3

 
-1

.4
2
3

4
.4

4
6

0
.7

5
0

 
1
.7

5
3

5
.1

6
3

0
.7

3
5

 
1
.8

0
5

3
.5

1
8

0
.6

0
9

 
3
.4

4
9

3
.8

3
8

0
.3

7
1

 
6
.5

8
8

3
.3

2
1

0
.0

5
0

 

在
職
年
数

2
0
-2

4
2
5
-2

9
-2

.2
0
7

3
.0

4
6

0
.4

7
0

 
-5

.3
0
5

2
.9

5
3

0
.0

7
6

 
-9

.1
9
8

3
.4

5
6

0
.0

0
9
△

-3
.5

4
6

2
.3

0
2

0
.1

2
7

 
-3

.8
8
2

2
.5

7
3

0
.1

3
5

 
-7

.3
0
1

2
.1

9
0

0
.0

0
1
△

在
職
年
数

2
0
-2

4
3
0
-

-6
.0

9
1

3
.5

1
5

0
.0

8
6

 
-5

.7
1
7

3
.3

3
4

0
.0

9
0

 
-5

.3
7
2

3
.8

8
3

0
.1

7
0

 
0
.1

1
3

2
.6

5
8

0
.9

6
6

 
0
.2

9
2

2
.8

8
7

0
.9

2
0

 
1
.5

7
4

2
.5

1
6

0
.5

3
3

 

在
職
年
数

2
5
-2

9
3
0
-

-3
.8

8
4

3
.5

5
2

0
.2

7
7

 
-0

.4
1
2

3
.3

5
6

0
.9

0
3

 
3
.8

2
6

3
.9

0
3

0
.3

3
0

 
3
.6

5
9

2
.6

6
4

0
.1

7
3

 
4
.1

7
3

2
.8

9
9

0
.1

5
3

 
8
.8

7
5

2
.5

1
8

0
.0

0
1
＊

研
修
前
-
研
修
2
か
月
後
(c
-
a間

)
比
較

研
修
前
(a
)

研
修
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

研
修
前
後
(b
-
a)

研
修
後
-
研
修
2
か
月
後
(c
-
b間

)
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表
8 
保
健
師
活
動
領
域
調
査
(H
30
年
度
版
) 

 

合
　
計

部 局 長 級

次 長 級

課 長 級

課 長 補 佐 級

係 長 級

係 員

3
5
,0

8
8

  
 

9
8

  
  

  
  

 
1
0
8

  
  

  
 

1
,5

7
7

  
  

 
3
,5

7
5

  
  

 
7
,8

8
2

  
  

 
2
1
,8

4
8

  
 

1
0
0
.0

%
0
.3

%
0
.3

%
4
.5

%
1
0
.2

%
2
2
.5

%
6
2
.3

%
 

表
1
8(
1)
全
国
の
職
位
別
常
勤
保
健
師
数
(改

変
) 

 

 

表
9 
研
修
前
, 
研
修
後
, 
研
修
2
か
月
後
の
全
国
推
定
値
 

本
調
査

全
国
値

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

N
平
均
点

標
準
偏
差

欠
損

.
.

0
.

.
0

.
.

1
8
7

.
0

.
.

0
.

.
0

.
.

課
長

2
0
.0

0
1
5
.2

1
9

7
6
.0

5
1
4
.3

9
2
0

8
3
.6

5
1
3
.2

9
2
0

8
2
.5

5
1
2
.4

4
1
9

8
.3

2
9
.6

3
2
0

-1
.1

5
9
.1

8
1
9

6
.4

2
9
.7

1

係
員

3
2
.0

0
6
2
.3

3
2

6
3
.5

9
1
1
.9

3
3
0

8
0
.6

3
1
2
.0

6
3
1

7
4
.2

9
1
4
.1

7
3
0

1
6
.7

0
1
0
.1

1
3
0

-6
.3

7
1
2
.2

3
3
1

1
0
.1

9
9
.2

4

係
長

4
8
.0

0
2
2
.5

4
8

6
7
.7

7
1
1
.9

7
4
8

7
7
.8

3
1
4
.3

4
4
7

7
5
.2

3
1
5
.6

6
4
8

1
0
.5

0
8
.9

8
4
7

-2
.6

0
1
0
.7

2
4
7

7
.9

4
9
.4

7

専
門

.
.

7
6
6
.1

4
1
8
.5

4
8

8
2
.7

5
1
6
.7

5
8

7
8
.6

3
1
7
.7

8
7

1
4
.5

7
1
1
.3

0
8

-4
.6

3
8
.6

7
7

9
.4

3
3
.3

1

本
調
査

1
0
6

6
7
.8

9
1
3
.3

8
1
0
6

8
0
.0

9
1
3
.7

2
1
0
7

7
6
.6

9
1
4
.9

1
1
0
4

1
2
.1

6
9
.9

8
1
0
5

-3
.5

5
1
0
.8

1
1
0
4

8
.4

3
9
.1

6

全
国
値

6
6
.4

2
8
0
.8

9
7
7
.4

0
1
1
.9

4
-3

.4
4

8
.3

6

(c
)-

(a
)

研
修
前
(a
)

研
修
直
後
(b
)

研
修
2
か
月
後
(c
)

(b
)-

(a
)

(c
)-

(b
)
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https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&layout=datalist&tstat=000001035128&cycle=7&tclass1=000001038887&tclass2=000001038897&second2=1&stat_infid=000031633430



