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	定量的なデータ分析については、労働者の健康指標や健康施策が企業業績に与える影響について、まず、グラフによる視覚的な分析を行った。具体的には、生活習慣病医療費の前年の変化率が中央値以上と中央値未満の企業群それぞれについて、当年の企業パフォーマンス（利益率および労働生産性）の変化を算出し、棒グラフで比較した。その結果、従業員の健康状態がより悪化した企業群ほど、企業パフォーマンスの上昇幅が小さかったり、減少していたりする傾向が見られた。ただし、健康状態と企業パフォーマンスの間の関係性が視覚的には確認でき...
	そこで、次の分析として、従業員数や年間所定外労働時間、年ダミーなどをコントロールし、さらに固定効果モデルによって時間によって変わらない企業の異質性を除去する回帰分析を行って、より詳細に健康状態と企業パフォーマンスの関係を検証した。その結果、健康状態を示す指標によって異なるものの、生活習慣病医療費とメンタルヘルス関連医療費については、それらの医療費が増加すると企業業績が統計的に有意に悪化する関係性が示される指標が多いことが明らかになった。推計された係数から影響度合いを把握すると、生活習慣病医療費（１...
	定性的なインタビュー調査については、European Found、ドイツ労働安全衛生研究所、リール大学、ユトレヒト大学に対して、欧州労働者の働き方、労働市場改革の動向、労働と健康、生産性との関係などについて、幅広く意見交換を行った。
	【多変量解析：プレゼンティーイズム】

	従業員ほどプレゼンティーイズムが良い傾向が見られた。具体的には、健康リスク評価により回答者を低リスク群48%、中リスク群36%、高リスク群16%の3群に分けた。各群のアブセンティーイズムの平均値は低リスク群0.3日、中リスク群0.3日、高リスク群0.8日であった。一方、各群のプレゼンティーイズムの平均値は低リスク群15.7%、中リスク群18.7%、高リスク群26.0%であった。回答者の報酬年額をもとに労働生産性の損失（アブセンティーイズムとプレゼンティーイズムの合計値）をコスト換算した場合、1人あ...
	また、ワーク・エンゲイジメント、職場の一体感に関する設問に対して肯定的に回答した群（各スコアが3点以上）と、否定的に回答した群（各スコアが3点未満）の2群に分けた。そして、各群のプレゼンティーイズムの平均値を比較した場合、ワーク・エンゲイジメントと職場の一体感ともに、肯定的な回答をしている従業員の方がその平均値が低く、プレゼンティーイズムの損失割合が小さい傾向が見られた。
	【不定愁訴の有訴数が多い従業員ほど、労働生産性の損失が高まる傾向が見られた】
	回答者の不定愁訴の状況について、不定愁訴の
	42症状の中で該当する症状の合計値（有訴数）により評価した。不定愁訴の有訴数により回答者を、「0個」群67%、「1~4個」群20%、「5個以上」群17%の3群に分けた。その上で、各群のアブセンティーイズムの平均値は「0個」群0.2日、「1~4個」群0.5日、「5個以上」群0.9日であった。一方、各群のプレゼンティーイズムの平均値は「0個」群17.6%、「1~4個」群18.6%、「5個以上」群23.3%であった。回答者の報酬年額をもとに労働生産性の損失（アブセンティーイズムとプレゼンティーイズムの合...
	【健康リスク数が減少した従業員はプレゼンティーイズムが良化し、健康リスク数が増加した従業員はプレゼンティーイズムが悪化する傾向があった】
	回答者IDをもとに、事前事後の調査結果を紐付けできた回答者（n=524）に関して、アブセンティーイズム、プレゼンティーイズム、健康リスク数、不定愁訴の有訴数の変化状況を確認したところ、それぞれの変化量の平均値は0.03日、-0.2%、0.1個、-0.05個であった。調査期間で測定結果が変化なし、つまり変化量0の回答者割合は、アブセンティーイズムが77%、プレゼンティーイズムが40%、健康リスク数が35%、不定愁訴の有訴数が60%であり、プレゼンティーイズムと健康リスク数は比較的に変化が生じやすい評...
	回答者を健康リスク数が減少した「良化」群、変化量0の「変化なし」群、増加した「悪化」群に分けた。各群のアブセンティーイズムの変化量の平均値は、「良化」群-0.13日、「変化なし」群-0.03日、増加した「悪化」群0.01日であった。一方、各群のプレゼンティーイズムの変化量の平均値は、「良化」群-1.6%、「変化なし」群-0.9%、増加した「悪化」群0.4%であった。さらに、事前事後の調査結果でアブセンティーイズム、プレゼンティーイズム、報酬年額が欠損していない回答者（n=424）に関して、労働生産...
	E．結論
	中小企業のデータ分析からは、従業員の健康増進を図ることにより、労働生産性の損失が抑制される構造が示唆された。また、ワーク・エンゲイジメントや職場の一体感が強い従業員ほど、プレゼンティーイズムによる損失が小さいことが確認された。このように、職場の健康づくりを通じて従業員の健康維持・増進を図ることをベースとし、併せて仕事に対するモチベーションや職場のコミュニケーションを促進する取組が、労働生産性の改善につながる可能性が示された。



