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NŐA*ơàÛǓƺą�čǄƨ@ǣȉ

ʶǾeɩ�/ū#ÛǓŨŵ�čʷȉ

 
jǌ3ǦwyɨɎɔɸǌ�ņ�ɩß�ÃņǅɩĽ²Ķ�ɨǨəɸŨŵȉ

6ÔŨŵ|bȉ

 
6ÔŨŵƐȉ ~œȉ Ůäȉ ȉ ʶů§��ŏ�ß�ƕŨŵÐʷȉ

�

Ũŵƫëȉ

þ�ǵ>ů§ŷ�O�>řǵÐʶȡȟȥȦȨʷ�áşºɨƱ�ɗɹɝñ�Ƭ9%ɨ�ɻɷɅ­Î ȒȔ ®ʾ

õ�Ǫɩǥ÷Ŝɧňģɨ�ÁɘɣƱ�ɗɹɝȀǾņ�ß�ÃćŴĽ²ɩ{ķ%ɪɅß�Ãʑʍʂʧ

ʶȞȼʷɨɡɋɣɈ�ƙǾeɉɨɡɋɣɪ ȑȐȐȉȝȺȏȴȰɅɈ
-ŒǾeɉɎɵɬɈŅ
ɉɨɡɋɣɪɅɵɷ�/(ɨ

ȕȐȉȝȺȏȴȰ ɥəɸɖɥɐ�·ɤɊɸɥŬɗɹɝɆɖɩ{ķ%ɩ�5ɨɪɅǾeɮɩŲơƄǉĚɨß�Ãć

ŴŲơƳ ɼ�éɘɣǾe�ɩß�ÃćŴĽ²ěɼÛ�əɸɖɥɨɵɷɅß�Ã Ȟȼ ��ɩćŴɩ��

ɳƏÊɗɹɣɋɸɆȡȟȥȦȨ cǍŏ�ɤɪɅjǌɼ3ǦɘɝwyɅɎɵɬjǌ3Ǧɨ_ɔɝķ)ɼǓɲɣ

ɋɸwyɐɊɸɐɅ�ņ�ß�ÃȞȼɩ�ɨɅŇɨʇʱʥƈĶ�ɨɵɸʨʜʓʭʱʊɤɪĶ�ɐnǴɧʏʙ

ʰʱʕʂʧȍșȐʶșȐȨȻʷɨɡɋɣɩ��ɩ�ɐ�ɑɋɆɛɖɤɅů§Ţɤôɳ�Tɐ�ɓīǐɷɨ�Ƌə

ɸɋɻɑªɤĉzɗɹª}ĩǐɘɣɋɸǌ�ņ�ɩß�ÃȞȼĽ²ɥ șȐȨȻĽ²ɼğɲɅɖɹɯɤɨğ

ɲɝʘʴʓɥěǊʳČƲɘɝɆɛɩƅĂɅȡȟȥȦȨ ɏɶMɨ�Ƌəɸɋɻɑªɤĉzɗɹĩǐɘɣɋɸ

�ņ�ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɪɅ/ɣ{ķ%ɼ,6ɨ�lɷɅů§ŢɼǬɓêû/qƺąɨɵɠɣ»ɶɹ

ɝ�ņ�ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɩŻo2ɨɊɷɅ�Ǜɩ�ņɼǬɑ�ƙŜɧʨʜʓʭʱʊɤɪČ5ɐnǴ

ɧɯɤɨ��ɘɣɋɸɖɥɐìɶɏɨɧɠɝɆɯɝɅ�ņ� șȐȨȻ Ľ²ɳɅêû/qƺąɤ»ɶɹɝƅ

ĂɩŻo2ɨɊɷɅìɶɏɧ ȡȟȥȦȨ �áŔýɥɪƷɲɶɹɧɏɠɝɆȉ

�

ȜȎȉŨŵŞŜȉ

ȉ ȉƟ�ʳǾeƣŐ�ǀ�ǾeƣŐ6Ű�ɪɅþ

�ǵ>ů§ŷ�O�>řǵÐʶȡȟȥȦȨʷ�áş

ºɨƱ�ɗɹɝñ�Ƭ9%ɨ�ɻɷɅ­Î ȒȔ®

Ȕõ�Ǫɩǥ÷ŜɧňģɨǖŒəɸǾe�ɩß

�Ãņǅɩ{ķ%ɨɡɋɣɅ[ŎŜɨǕÎɤɑ

ɸǫɷƈǢɼ�ɓ#ɡɥɋɌƏɍɨŶɟɅɵɷ�¤Ʌ

qĜɩ�/ʳ�¾ɼū#əɸƭŃɏɶɅ�.ƈ

Ǣʯʤʮɼ®ǧʻȉȶȨȿ ɨµɑ�ɕɝɆɖɩƈǢ

ɨŠ·əɸǾe�ß�ÃćŴɨɡɋɣɅß�Ã

ʑʍʂʧʶȞȼʷɅʏʙʰʱʕʂʧȍșȐʶșȐȨȻʷɅʮʗʜʂ

ʧȍȑȐȖʶȑȐȖȧȾȋȉɎɵɬʣʮʙʜʂʧȍȒȓȘʶȒȓȘȦȾȋɅʣ

ʮʙʜʂʧȍȒȓșʶȒȓșȦȾȋɅʣʮʙʜʂʧȍȒȔȐʶȒȔȐȦȾʷɎ

ɵɬʣʮʙʜʂʧȍȒȔȑʶȒȔȑȦȾʷɼƏÊɘɝß�Ã

Ȟȼ ɩǫ²%ɼ�5əɸɖɥɨɵɷɅ{ķ%ɼƱ�

ɘɝɆɛɩǰɅǌőņŸɮɩß�ÃćŴɩŲơ

Ƴ ɼơɌɖɥɨɵɷɅǾeɩÝSɨǇməɸ2

ǛƦɫɓƈǢƳ ɼ�éɘɝɆɛɩƅĂɅ�á

ºʻ®ŞɨɎɔɸǫ²%ɐôɳ�ɗɓɧɸɩɪɅ



 
 

ȑȓȍȑȘ ėʶŖʷɤɊɷɅÆ��ɩǾeÝSɼɘɣɳ

�/ɐū#ɤɑɸɵɌɅ�.ƈǢɨ��ɩ�Ƨɼ

×ɝəɝɲɅ{ķ%ɪɅɖɩ%ɼ�/(ɨ7ɷ�

ɕɣ ȑȐȐȉȝȺȏȴȰ ɥƱ�ɘɝɆɯɝɅɈ
-ŒǾeɉ

ɎɵɬɈŅ
ɉɨɡɋɣɪɅĩǐəɸ/ɣɩǾe

ɐ{ķ%�ǫɩß�Ãņǅɐ`ɯɹɸɥɘɣɳ

¹ǸɐɧɋɵɌɅɵɷ�/(ɨȕȐȉȝȺȏȴȰɩ{ķ%

ɼƱ�ɘɝɆȉ ȉ

ȉ ȉ{ķ%ɩƱ�ɨɊɝɠɣɪɅôɳ2ǛƦɫɓ

ƈǢɨ�əɸ¹Ǹɐ�ɑɋɥÛ�ɗɹɅǏǑɨ

ɏɡěǊŜ�íɨ�ãɩǾeɨɡɋɣĶ�V

ƕɧß�Ã Ȟȼ ɼ�ǂɥɘɝɆß�Ã Ȟȼ ��ɩ

ćŴɩ¹ǸɨɡɋɣɪɅČąɩ�BÃɼū#ə

ɸƭŃɏɶɅß�Ã Ȟȼ ɨɵɸƦɫɓƈǢɨ�ə

ɸ·ƶß�ÃćŴɩƦɫɓƈǢɩěɼÛ�əɸ

ɖɥɨɵɷźŎɘɅß�Ã Ȟȼ Ľ²ɤƬ9ɼơɌɖ

ɥɥɘɝɆȉ

ȉ ů§ŢɨɎɋɣɪ/ɣɩr}ɨɎɋɣ�ĴE

�ŹɐSɶɹɣɋɸɆɖɹɯɤɩÎĂɏɶɳìɶ

ɏɧɵɌɨɅ�áɏɶɩîǧƄǔɥ1ɨɅů§Ţ

2ɤª}ĩǐɘɣɋɸ�ņ�ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɪ

Ĵ ɘɣɋɸȑȋɆɘɏɘɧɐɶɅȡȟȥȦȨɏɶFƪw

yɩß�ÃȞȼĢŤǢɐěǊŜȄɋwyɴ¢�

9ǫHyɅǗǴØŬƮǬķ)HyŸɤɪɅùɞ

ɨ�Ǜɩ�ņɤɪ{ķ%ɼǈɍ5Ɲ&ĕɗɹɣ

ɋɸɳɩɐɊɷɅ�Ĝɩ��ɩ�ɪ�ɑɋɆóɨɅ

¬ǘnǴHy2ɤjǌ3Ǧɨ_ɔɝķ)ɼǓ

ɲɣɋɸwyɤɪɅ�Ĝɩ��ɪƮĮɗɹɣɋ

ɧɋɆŇɨɅɖɹɶɩwyɤɪɅșȐȨȻɩʘʴʓɐI

6ɨŬɗɹɣɋɧɋɝɲɅǽƳƦ�ɩÑÖɨɪ

ƘɠɣɋɧɋɆȉ

ȉ ȉɛɩɝɲûŨŵɤɪɅů§Ţɤôɳ�Tɐ�

ɋīǐɷɋɻɑªɼ�¾ɨĉzɗɹª}ĩǐɘ

ɣɋɸǌ�ņÚSɘɅ�ņ�ɩß�ÃȞȼɎɵɬ

șȐȨȻ Ľ²ŸɼĶ�ɘɅɛɩĶ�ƅĂɼČƲɘɝɆ

ɯɝɅů§Ţ��ɩêû/qɩß�Ã Ȟȼ Ɏɵ

ɬ șȐȨȻĽ²ƺąƅĂɥěǊɘɝɆȉ

ȉ

ȝȎȉŨŵèĤȉ

ȑȎȉª}ĩǐǌ�ņÚSȉ

ȉ ȉ ȡȟȥȦȨ cǍɤjǌɐ3Ǧɗɹɣɋɸīǐɷɩ

MŠȂªʶȕƴæʷʳɋɻɑªʶȒȗƴæʷʳ°ǡŗʶȑ

ƴæʷɏɶª}ĩǐ�ņʶ[ư ȓȓƴæʷɼǆ.ɘɅ

6ĀƴæɥɘɝʶƤ ȑʷɆɯɝɅșȐȨȻ ɨɡɋɣɪɅª

}ĩǐ�ņɼ ȑȖ ƴæʶ­Î ȒȘ ®²ɨ�éɘɝ

MŠȂªɥɩěǊɩɝɲɩ ȕ ƴæɼ`ɱʷɨɡ

ɋɣ6Ā�ǂɥɘɝʶƤ ȒʷɆșȐȨȻ ɩ6ĀƅĂɼ»

ɸɨɪɅ�ņɼŁEʳĴ�ɘɅ�ǢɩƴæɼŒɋ

ɸ¿ƫɏɶɅO: ȕȉȴȰ��ʶß�ÃȞȼɩɰɩ6

Ā�ǂƴæɪO:ʻȉȴȰʷɼÚSɘɝɆȉ

ȉ

ȒȎȉƴæɩ;4Ŏȉ

ÚSɘɝ�ņɪ�ȃ�ɨ×ɟ¬ɠɝºɅǑɴ

ɏɨĦĪɘt�ɼǬPɘɅŝɱɑɅĈɅƗâǛɩ

ǷVǾǛɩǬPŸɼơɋVǾǛɥɘɝºɅȗȐɄ

ɤ ȓ êǧ���ńɘɝɆçȅǠǢɨ�əɸ�ń

ǠǢɩ=[ɼƤ ȑ ɨŬɘɝɆß�Ã Ȟȼ 6ĀŒ

ƴæɪɅʏʗʱʯʏʏʕʴʮƩʆʖʓʴʢʯʱʔ

ʴɤŽũɘɅx�ɧƴæɼ�ÎɘɝɆșȐȨȻ ɩ6Ā

ƴæɪɅ�ńº ȔȕȐɄ��ɤŁEɅŽũɘx�

ɧƴæɼ�ƩɘɝɆȉ

ȉ

ȓȎȉß�ÃȞȼĽ²ɩĶ�ȉ

ȉ ȉ�ńŽúƴæɼʣʬʏʕʖʉ�kʶȩȍȘʷɨƵɲɅ

ȞȬȷȭȮȻȻȬ ŭƩɩ ȢȮ J��Č5kʶȢȞȒȐȒȐɅ

ȢȞȓȐȒȐɎɵɬȢȞȔȐȒȐʷɤɅß�ÃȞȼĽ²ɼĶ

�ɘɝɆʑʍʂʧȍȑȓȔʶȑȓȔȞȼʷɎɵɬʑʍʂʧȍȑȓȗȉ

ʶȑȓȗȞȼʷɩ�ǢɨɪɅɛɹɜɹ ȖȐȔȎȗȉȴȮȪ Ɏɵɬ



 
 

ȖȖȑȎȗȉȴȮȪ ɩɂƈɼŒɋɅȒȕȌȐȐȐ˄ȑȌȐȔȐȌȐȐȐ ű

Ķ�ɘɝɆɯɝɅ]îɨʆʭʂʧȍȔȐʶȔȐȤʷʶȑȌȔȖȐȉ

ȴȮȪʷɩĶ�ɳ�éɘɝɆɧɎɅêûɿʁʒʙʴʣ

L�ƩɩȕŴǼʶȕ˄ȕȐȉȶȶɅșȎȕ˄șȕȎȐȉȰʷɩďķ

ƴæɼŒɋɣBŋòƈɼ�ÎɘɝɆɧɎɅƴæ

ɨɵɠɣɪȢȮČ5kɨɵɸĶ�îǧɪɅȑȒêǧ

ɳɩǥîǧɼƫɘɝɆȉ

ȉ

ȔȎȉșȐȨȻ Ľ²ɩĶ�ȉ

ȉ ȉŁEɘɝ�ņƴæ ȕȎȕ˄ȖȔȉȰȉ ʶȑȌȖȐȐ˄ȔȌȗȐȐȉȰ

ŐǠǢʷɨ�� ȨȻ ʈʩʭɿɼı?ɘɅŪǝɅǔǝ

EĞƁĞɤĸįɨ6ƮºɅĞǝEʛʙʭʂʧĸ

įɤȹȣȉȑȐ��ɥɘɅłǝȨȻĢĘɼ�ƩɘɅ6ǳ

ɘɝɆłǝȨȻĢĘɼ�ǝɤĸƮɘɅʍʪʂǝ�Ģ

ĘɼŐÎɗɚɝɆĢĘɼŁEºɅ�ǝɨĸƮɘɅ

Ǯʁʅʱ�ÜđƖɤʆʮʍʂʧʶȞȬʷɼǬPɘɝɆ

óɨɅʬʎʂʧʶȧȬʷɼǬPəɸɝɲʁʖʙʭʂʧȍșȐȉ

ȊșȐȫȋɼʦʮʈʱʊɘɅ�ʟʖʉʊʬʂʱʚʇʏʡʰʴ

ʆʂʱʓʴɤȑȐȐ˄ȕȘȐ6ǧɩưĶɼɘɝɆșȐȨȻĽ

²ɩĶ�èĤɪɅO:äǛŰ�šß�ƕĶ�

ʍʭʴʐʼɈß�Ãʏʙʰʱʕʂʧ6ĀĤɉʶ­Îȑȕ

®Þ�ʷŸ ȒȍȔȋɨÕɠɝɆȉ

ȉ

ȞȎŨŵƅĂȉ

ȉ MŠȂªɎɵɬɋɻɑªɩr}ɤĉzɗɹɅ

ª}ĩǐɘɣɋɝ�ņ�ß�Ã Ȟȼ ­xĽ²ɪɅ

MŠȂª ȐȎȒȓȉ Ɂȉ ȐȎȒȑʶȐȎȐȓȒ˄ȐȎȕȘȉ Ʌȷțȕʷ

ȝȺȏȴȰȍŐǠǢɎɵɬɋɻɑª ȐȎȗȘȉɁȉȑȎȖșʶČ5

ǫŘ%��˄ȖȎȖȉ ɅȷțȒȗʷȝȺȏȴȰȍŐǠǢɅ°ǡ

ŗɏɶÚSɘɝŊżɩß�Ã Ȟȼ Ľ²ɪ ȑȎȑȉ

ȝȺȏȴȰȍŐǠǢɤɊɷɅ{ķ%ɼ�lɠɝʶƤ Ȓ Ɏ

ɵɬƤ ȓʷɆɖɩ�ɤɅʢʮʴʤʭʴɐôɳȄɋ%

ʶȖȎȖȉȝȺȏȴȰȍŐǠǢʷɼŬɘɝɆɖɹɯɤɳʕʃʮʝ

ʢʁʭ�á�Ǫɨ�ɨʫʴʰʖʠɤʤʭʴǼ�ß

�ÃȞȼĽ²ɩȄɋɖɥɐŬɗɹɣɋɸɆɖɹɪɅ

ʤʭʴǼɪöēǅɨ�ɽɞt�ɤŐƔəɸɝɲɅ

ċņɨɥɠɣŲơɘɴəɋVƆÃɨ�ɽɤɋɸ

ß�Ã Ȟȼ ɩ=[ɐȄɋɝɲɥɗɹɣɋɸɆů§

ŢɼǬɓ/qǌ�ņ� ȑȓȗȞȼ Ľ²ʨʜʓʭʱʊƅ

ĂʶȒȐȑȖ ®ʷɪɅČ5ǫŘ%��˄ȒȎȐȝȺȏȴȰȉŐ

ǠǢɩŻoʶƜɼǬɓɅȷțȔȐȕʷȕȋɨɊɠɝɆȉ

MŠȂªɎɵɬɋɻɑªɩr}ɤĉzɗɹɅ

ª}ĩǐɘɣɋɝ�ņ� șȐȨȻ ɩ­xĽ²ɪɅM

ŠȂªȐȎȐȕȓȉɁȉȐȎȐȕȓʶȐȎȐȐȖ˄ȐȎȑȑɅȷțȕʷȝȺȏȴȰȍ

ŐǠǢɎɵɬɋɻɑª ȐȎȐȑșȉɁȉȐȎȐȑȗʶȐȎȐȐȕ˄

ȐȎȐȕșɅȷțȑȐʷȝȺȏȴȰȍŐǠǢɅ°ǡŗɏɶÚSɘ

ɝŊżɩ șȐȨȻ Ľ²ɪ ȐȎȐȑȒȝȺȏȴȰȍŐǠǢɤɊɠ

ɝɆ­Î ȒȘ ®²ɥ]ĎɨɅʆʢʶƞʷɐôɳȄɋ

%ɤɊɠɝʶƤ ȒʷɆů§ŢɼǬɓ/qǌ�ņ�

șȐȨȻĽ²ʨʜʓʭʱʊƅĂʶȒȐȑȖ®ʷɪɅČ5ǫŘ

%��˄ȐȎȓȘȉȝȺȏȴȰȉŐǠǢɩŻoʶƜɼǬɓɅ

ȷțȒȐșʷȕȋɨɊɷɅûƹǹɤɩĶ�ƅĂɪɛɩŻo

2ɨɊɠɝɆQƏɯɤɨ�ńǠǢ·ɝɷɤŬɘɝ

ß�ÃȞȼɎɵɬșȐȨȻĽ²ɼƤȔɨŬɘɝʶƤȔʷɆȉ

ȉ

ȟȎƏ�ȉ

īǐɷɩMŠȂªʳɋɻɑªʳ°ǡŗɤĉzɗ

ɹª}ĩǐɘɣɋɸ�ņ�ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɪɅ

�Ǜɩ�ņɼǬɑ{ķ%ɼ�ɑɓ�lɷɅ�ƙŜ

ɧʨʜʓʭʱʊɤɪČ5ɐnǴɧʯʤʮɨɯɤ�

�ɘɣɋɝɆɖɹɪɅʆʭʂʧéŒɩt�źŎɅß

�Ã Ȟȼ ɩĴƥɅʄʁʎʱʊɧɦɨɵɠɣ�ņ�

ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɼ{ķ%��ɨ�Ĵɤɑɣɋɸ

ɖɥɼŬgəɸƅĂɤɊɸɆɖɹɯɤɨƺąɘɣɑ

ɝ�ǐɷɤɳ�ņ�ß�ÃʑʍʂʧĽ²ɐ,6

ɨ��ɘɣɎɷɅ­Î Ȓș ®²ɨƺąɼơɠɝů

§Ţɤôɳ�Tɩ�ɋɋɻɑªɨɎɋɣɳ�ņ

�ß�Ã Ȟȼ Ľ²ɐ{ķ%ɵɷ,6ɨ�ɋ%ɤ



 
 

ɊɠɝɖɥɪɅ�¾ʳ�/ɩǞÎɨƊɐɸɆóɨɅ

ȡȟȥȦȨ cǍɤ¾ǜɩ�ɐ�ɑɋ�ņ� șȐȨȻ Ľ

²ɨɡɋɣɳɅů§Ţ��ɤɩ|b%ɥ]Ďɤ

ɊɷɅMŠȂªʳɋɻɑªʳ°ǡŗɤÚSɘɝǌ

�ņɏɶČ5ɗɹɝ șȐȨȻ Ľ²ɪ�ĝsć�ȃɨ

Ŕýəɸ/qʯʤʮɥ]ĎɤɊɠɝɆȉ

ȉ

ȠȎƅƼȉ

ȉ ȉûŨŵɤɪɅīǐɷɩɋɻɑªʳ°ǡŗʳMŠ

Ȃªɤĉzɗɹª}ĩǐɘɣɋɸ�ņɼÚSɘɅ

ß�Ã Ȟȼ ɥ șȐȨȻ Ľ²ɼĶ�ɘɝɆÚSɘɝ�ņ

�ß�ÃȞȼĽ²ɪ/ɣ{ķ%ɼ�ɑɓ�lɠɝɆ

ŇɨɅȡȟȥȦȨ ɏɶMɨ�ƋəɸɋɻɑªɤÚS
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